
บทที่ 6 
ผลการวจิัยและพฒันา 

 
 
 

ในบทน้ีจะกล่าวถึงผลการวจิยัและพฒันา จากการด าเนินโครงการวิจยัและพฒันาโดยแบ่งกล่าว
เป็น 4 ประเด็น ดงัน้ี  

1.รูปแบบการพฒันาผูน้ า  การบริหารกลุ่มและเครือข่าย  
2. ปัญหาและเง่ือนไขในการพฒันาผูน้ า  การบริหารกลุ่มและเครือข่ายและแนวทางแกไ้ข  
3. รูปแบบการบริหารองคก์รชาวบา้นและเครือข่ายแบบบูรณาการท่ีเหมาะสม  
4. ผลการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากการวจิยัและพฒันา 

การพฒันาผูน้ า  การบริหารกลุ่มและเครือข่าย ท่ีผา่นมาจนถึงปัจจุบนั จะขอกล่าวใน 2 ลกัษณะ  คือ 
เป็นรายชุมชนและเป็นบทสรุป  ดงัต่อไปน้ี  

 

1 รูปแบบการพฒันาผู้น า  การบริหารกลุ่มและเครือข่าย 
1.1 ขั้นตอนการพฒันาผู้น า การบริหารกลุ่มและเครือข่ายทีด่ าเนินการใน 4 ชุมชน 
ในการพฒันาผูน้ า การบริหารกลุ่มและเครือข่ายไดมี้การด าเนินการในพื้นท่ีศึกษา 4 ชุมชน  

และแบ่งขั้นตอนการพฒันาผูน้ า การบริหารกลุ่มและเครือข่ายออกเป็น 7 ขั้นตอนคือ  
1) การศึกษาวเิคราะห์ผูน้ า กลุ่มและเครือข่าย 
2) การสร้างความเขา้ใจร่วมกนั ทั้งผูน้  า สมาชิกกลุ่มและเครือข่าย  
3) ก าหนดเป้าหมายวธีิการการพฒันาร่วมกนั 
4) วางแผนพฒันาผูน้ า กลุ่มและเครือข่าย 
5) เสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อการพฒันาผูน้ าและสมาชิกกลุ่ม 
6) ติดตามประเมินผลเพื่อการพฒันา 
7) ขยายผลกลุ่ม/เครือข่าย 

 ดงัสรุปในตารางท่ี 6.1   
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ตารางที ่6.1  ข้ันตอนการพฒันาผู้น า การบริหารกลุ่มและเครือข่ายทีด่ าเนินการใน 4 ชุมชน 
 

      พืน้ที่ศึกษา 
 
ขั้นตอน 

 บ้านวงัยาว ต าบลเที่ยงแท้ อ าเภอ
สรรคบุรี จงัหวดัชัยนาท   

 บ้านวงัยาว  บ้านป่าผาก บ้านห้วยหิน
ด า ต าบลด่านช้าง อ าเภอด่านช้าง 
จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 ต าบลท่างาม อ าเภอเมอืง 
จงัหวดัปราจีนบุรี 

 บ้านเทพพนา  
ต าบลบ้านไร่ อ าเภอเทพสถิต 
จงัหวดัชัยภูม ิ

1 การศึกษาวเิคราะห์
ผู้น า กลุ่มและเครือข่าย 

เกบ็ขอ้มูลโดยการสมัภาษณ์  
สนทนากลุ่มและท าเวทีชุมชน
เพ่ือศึกษาขอ้มลูเบ้ืองตน้ของ
ชุมชนเก่ียวกบั 
 อาชีพ 
 กลุ่มและเครือข่าย 
ซ่ึงประกอบดว้ย 
1).กลุ่มโรงสีขา้วชุมชนและ 
2).กลุ่มผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน
ในชุมชนบา้นวงัยาว 

เกบ็ขอ้มูลโดยการสมัภาษณ์  สนทนา
กลุ่มและท าเวทีชุมชน 
เพ่ือศึกษาขอ้มลูเบ้ืองตน้ของชุมชน
เก่ียวกบั 
 อาชีพ 
 กลุ่มและเครือข่าย 
ซ่ึงประกอบดว้ย 
1).กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเล้ียงแพะ 
2).กลุ่มปลูกผกัอินทรีย ์
กลุ่มป่าชุมชน 
3).กลุ่มสตรีผา้ทอผา้สีธรรมชาติ 
4).กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บา้น
เกษตรกร 
5).กลุ่มเยาวชนรักษป่์าตน้น ้า 
6).กลุ่มออมทรัพย(์ บา้นหว้ยหินด า) 
 

เกบ็ขอ้มูลโดยการสมัภาษณ์  
สนทนากลุ่มและท าเวทีชุมชน 
เพ่ือศึกษาขอ้มลูเบ้ืองตน้ของ
ชุมชนเก่ียวกบั 
 อาชีพ 
 กลุ่มและเครือข่าย 
คือ 
1).กลุ่มอาชีพเกษตรกรพฒันา
แห่งแม่น ้าปราจีนบุรี บา้นต าบล
ท่างาม 
 ขอ้มลูชุมชน ภูมิปัญญา

ชาวบา้นในเร่ืองพนัธ์ุขา้ว 
 

 

เกบ็ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์  
สนทนากลุ่มและท าเวที
ชุมชน 
เพือ่ศึกษาข้อมูลเบือ้งต้นของ
ชุมชนเกีย่วกบั 

 อาชีพ 

 กลุ่มและเครือข่าย 
ซ่ึงประกอบด้วย 
1).กลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
2)กลุ่มเกษตรกรท าสวนบ้าน
ดนิ ต.บ้านไร่  



 

75 

      พืน้ที่ศึกษา 
 
ขั้นตอน 

 บ้านวงัยาว ต าบลเที่ยงแท้ อ าเภอ
สรรคบุรี จงัหวดัชัยนาท   

 บ้านวงัยาว  บ้านป่าผาก บ้านห้วยหิน
ด า ต าบลด่านช้าง อ าเภอด่านช้าง 
จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 ต าบลท่างาม อ าเภอเมอืง 
จงัหวดัปราจีนบุรี 

 บ้านเทพพนา  
ต าบลบ้านไร่ อ าเภอเทพสถิต 
จงัหวดัชัยภูม ิ

 ขอ้มลูเครือข่ายเศรษฐกิจพอเพียง 

 ขอ้มลูภูมิปัญญาชาวบา้น ในเร่ือง
ป่าชุมชน หตัถกรรมพ้ืนบา้น การ
แปรรูปของกลุ่มแม่บา้นการท า
เกษตรอินทรีย ์

2. การสร้างความเข้าใจ
ร่วมกนั ทั้งผู้น า สมาชิก
กลุ่มและเครือข่าย  
 

1.จดัเวทีพบปะ 
สนทนากบัแกนน าชุมชนและ
ชาวบา้นเร่ือง 
 ขอ้มลูทัว่ไปของชุมชน 
 กลุ่มอาชีพต่างๆ ในชุมชน 
 แนวความคิดในการแกไ้ข

สถานการณ์ท่ีเกิดภายใน
ชุมชน 

1.จดัเวทีพบปะ 
สนทนากบัแกนน าชุมชนและชาวบา้น
เร่ือง 
 ขอ้มลูทัว่ไปของชุมชน 
 กลุ่มอาชีพต่างๆ ในชุมชน 
 แนวความคิดในการแกไ้ข

สถานการณ์ท่ีเกิดภายในชุมชน 

1.จดัเวทีพบปะ 
สนทนากบัแกนน าชุมชนและ
ชาวบา้นเร่ือง 
 ขอ้มลูทัว่ไปของชุมชน 
 กลุ่มอาชีพต่างๆ ใน

ชุมชน 
 แนวความคิดในการ

แกไ้ขสถานการณ์ท่ีเกิด
ภายในชุมชน 

1.จดัเวทีพบปะ 
สนทนากบัแกนน าชุมชนและ
ชาวบ้านเร่ือง 

 ข้อมูลทั่วไปของ
ชุมชน 

 กลุ่มอาชีพต่างๆ ใน
ชุมชน 

 แนวความคิดในการ
แก้ไขสถานการณ์ที่
เกดิภายในชุมชน 

3. ก าหนดเป้าหมาย
วธีิการการพฒันา

จดัเวทีชุมชนเพ่ือก าหนด
เป้าหมายการพฒันา ไดแ้ก่ 

จดัเวทีชุมชนเพ่ือก าหนดเป้าหมายการ
พฒันา ไดแ้ก่ 

จดัเวทีชุมชนเพ่ือก าหนด
เป้าหมายการพฒันา ไดแ้ก่ 

จดัเวทีชุมชนเพือ่ก าหนด
เป้าหมายการพฒันา ได้แก่ 
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      พืน้ที่ศึกษา 
 
ขั้นตอน 

 บ้านวงัยาว ต าบลเที่ยงแท้ อ าเภอ
สรรคบุรี จงัหวดัชัยนาท   

 บ้านวงัยาว  บ้านป่าผาก บ้านห้วยหิน
ด า ต าบลด่านช้าง อ าเภอด่านช้าง 
จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 ต าบลท่างาม อ าเภอเมอืง 
จงัหวดัปราจีนบุรี 

 บ้านเทพพนา  
ต าบลบ้านไร่ อ าเภอเทพสถิต 
จงัหวดัชัยภูม ิ

ร่วมกนั 1)  การผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน  
  2) การปรับปรุงบ ารุงดินเพ่ือลด
ตน้ทุนการผลิต 
3)  การจดัการศตัรูพืชโดยชีววิธี 
 4)  การพฒันาแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง 
5)  การพฒันากลุ่มและเครือข่าย 
 

1). การจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
2).การพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเล้ียง
แพะ 
- การจดัการเร่ืองฟาร์มมาตรฐาน 
3).การจดัการป่าชุมชน 
- เร่ืองการจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้ธรรมชาติ
และวฒันธรรม 
4).การพฒันากลุ่มสตรีผา้ทอผา้สี
ธรรมชาติชุมชนกะเหร่ียง 
5).การพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แม่บา้นเกษตรกรวงัยาว 
- การแปรรูปผลิตภณัฑเ์กษตร 
6).การผลิตผกัอินทรีย ์
- การจ าหน่ายผลผลิตในตลาดทอ้งถ่ิน 
- การปรับปรุงศูนยเ์รียนรู้ 
7)การพฒันากลุ่มและเครือข่าย 

1).การผลิตขา้ว 
2).การจดัการดา้นการตลาด 
3).การจดัการท่ีดิน 
4)..เกษตรอินทรีย ์
5)การพฒันาเยาวชน 
6).การพฒันากลุ่มและเครือข่าย 

1).การจดัการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน 
2).การจดัภูมทิัศน์ 
3).การสร้างและตกแต่งบ้าน
ดนิ 
4).การท าเกษตรอนิทรีย์ 
5).การจดัท าโครงสร้าง
พืน้ฐานในชุมชน 
6)การพฒันาเยาวชน  
7).การพฒันากลุ่มและ 
เครือข่าย 
 
 

4. วางแผนพัฒนาผู้น า 
กลุ่มและเครือข่าย 

จัดเวทีชุมชนเพ่ือวางแผนการ
พัฒนา ผูน้ า กลุ่มและเครือข่าย

จัดเวทีชุมชนเพ่ือวางแผนการพฒันา 
ผูน้ า กลุ่มและเครือข่ายตามเป้าหมายท่ี

จัดเวทีชุมชนเพ่ือวางแผนการ
พฒันา ผูน้ า กลุ่มและเครือข่าย

จั ด เ ว ที ชุ ม ช น เ พื่ อ ว า ง
แผนการพัฒนา ผู้ น า กลุ่ ม
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      พืน้ที่ศึกษา 
 
ขั้นตอน 

 บ้านวงัยาว ต าบลเที่ยงแท้ อ าเภอ
สรรคบุรี จงัหวดัชัยนาท   

 บ้านวงัยาว  บ้านป่าผาก บ้านห้วยหิน
ด า ต าบลด่านช้าง อ าเภอด่านช้าง 
จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 ต าบลท่างาม อ าเภอเมอืง 
จงัหวดัปราจีนบุรี 

 บ้านเทพพนา  
ต าบลบ้านไร่ อ าเภอเทพสถิต 
จงัหวดัชัยภูม ิ

ตามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้ ไดก้ าหนดไว ้ ตามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้ และเครือข่ายตามเป้าหมายที่
ได้ก าหนดไว้ 

5. เสริมสร้างการเรียนรู้
เพือ่การพฒันาผู้น าและ
สมาชิกกลุ่ม 
 

1).ดูงานเศรษฐกิจพอเพียงบา้นลุง
ทองเหมาะ จ.สุพรรณบุรี 
2).อบรมความรู้เร่ืองขา้วแก่
ชุมชน 
3).ทดสอบการใชน้ ้าหมกัชีวภาพ 
การทดสอบความอุดมสมบูรณ์
ของดิน โดยการหมกัฟางขา้ว 

และการทดสอบการลดการ
ระบาดของขา้วดีด 
4.).บรรยายวิธีการท าจุลินทรีย์
หน่อกลว้ยและวางแผนท าแปลง
ทดสอบการใชจุ้ลินทรีย ์
6).เวทีติดตามความกา้วหนา้และ
สรุปผล 
7).จดัเวทีเครือข่าย 4 ชุมชนและ
เสนอผลงานของนกัวิจยัและ

1) เวทีชุมชนเพ่ีอวิเคราะห์การ
ด าเนินงานในดา้นต่างๆ คือ 
- รูปแบบการท่องเท่ียวท่ีชุมชนตอ้งการ 
- วิเคราะห์ศกัยภาพการจดัการการ
ท่องเท่ียวของชุมชน 
- การวางแผนกิจกรรมดา้นการ
ท่องเท่ียว 
- กระบวนการจดัการท่องเท่ียว 
2) อบรมใหค้วามรู้การเร่ืองการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนอยา่งย ัง่ยืน  
3) ดูงานเศรษฐกิจพอเพียงบา้นลุงทอง
เหมาะ สุพรรณบุรีและดูงาน home stay 
ท่ีแม่กลอง จ.สมุทรสงคราม 
4) จดัเวทีการเตรียมการทดลอง
ท่องเท่ียว 
5) การทดลองจดัท่องเท่ียวแก่

1).ดูงานเศรษฐกิจพอเพียงบา้น
ลุงทองเหมาะ จ. สุพรรณบุรี 
2).เวทีติดตามความกา้วหนา้
เร่ือง 
การผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน ชนิด
พนัธ์ุ   
ขอ้ดีขอ้ดอ้ยของแต่ละพนัธ์ุ การ
ท าปุ๋ยชีวภาพ 
เพ่ือลดตน้ทุนการผลิต 
การท าน ้าสม้ควนัไม ้การท า
เห็ดกอ้น 
การปลกูผกัปลอดสารพิษและ
การเพาะถัว่งอกเพ่ือลดรายจ่าย 
3).จดักิจกรรมทอดผา้ป่า
การศึกษาแก่เยาวชนและชุมชน
ร่วมระหวา่งหน่วยงาน บูรณา

1).ดูงานเศรษฐกิจพอเพยีง
บ้านลุงทองเหมาะ จ.
สุพรรณบุรี 
2).เวทีตดิตามความก้าวหน้า
เร่ือง 
การสร้างบ้านดนิ 
ปรับปรุงภูมทิัศน์ 
โครงการนักสืบพนัธ์ุไม้ 
3).อบรมให้ความรู้และ
เตรียมผลติเห็ดโคนญ่ีปุ่น 
4).อบรมให้ความรู้เร่ืองการ
ปรับปรุงบ้านดนิ 
5).อบรมคุณธรรมจริยธรรม
แก่สมาชิก 
6).เวทีตดิตามความก้าวหน้า
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      พืน้ที่ศึกษา 
 
ขั้นตอน 

 บ้านวงัยาว ต าบลเที่ยงแท้ อ าเภอ
สรรคบุรี จงัหวดัชัยนาท   

 บ้านวงัยาว  บ้านป่าผาก บ้านห้วยหิน
ด า ต าบลด่านช้าง อ าเภอด่านช้าง 
จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 ต าบลท่างาม อ าเภอเมอืง 
จงัหวดัปราจีนบุรี 

 บ้านเทพพนา  
ต าบลบ้านไร่ อ าเภอเทพสถิต 
จงัหวดัชัยภูม ิ

ชาวบา้นท่ีมสธ. นกัท่องเท่ียวจากหน่วยงานต่างๆ 
6)จดัเวทีเครือข่าย 4 ชุมชนและเสนอ
ผลงานของนกัวิจยัและชาวบา้นท่ีมสธ. 
7) วางแผนการท าวิจยัภูมิปัญญาและ
ลายผา้พ้ืนเมืองโดยนกัวิจยัชาวบา้น 
 

การท างานร่วมกนั 
4).จดัเวทีเครือข่าย 4 ชุมชนและ
เสนอผลงานของนกัวิจยัและ
ชาวบา้นท่ีมสธ. 
 

ของชุมชน 
- ปรับปรุงโครงสร้างและตั้ง
คณะกรรมการบ้านดินใหม่ 
- ต้อนรับนักท่องเที่ยวจาก
หน่วยงานราชการ 
- ส่งเสริมการผลติพนัธ์ุแก่น
ตะวนั 
- ด าเนินกจิกรรมต่างๆใน
บ้านดนิ 
-  บริการนวด และอบซาวน่า 
- การก่อสร้างหอดูดาว 
7).อบรมการออกแบบและ
ตกแต่งภูมทิัศน์ภายใน
บริเวณบ้านดิน 
8).เวทีตดิตามความก้าวหน้า
เร่ือง 
- การจดัตั้งศูนย์เรียนรู้ 
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      พืน้ที่ศึกษา 
 
ขั้นตอน 

 บ้านวงัยาว ต าบลเที่ยงแท้ อ าเภอ
สรรคบุรี จงัหวดัชัยนาท   

 บ้านวงัยาว  บ้านป่าผาก บ้านห้วยหิน
ด า ต าบลด่านช้าง อ าเภอด่านช้าง 
จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 ต าบลท่างาม อ าเภอเมอืง 
จงัหวดัปราจีนบุรี 

 บ้านเทพพนา  
ต าบลบ้านไร่ อ าเภอเทพสถิต 
จงัหวดัชัยภูม ิ

- การวางแผนฝึกอบรมระยะ
ต่อไป 
- พฒันากจิกรรมอืน่ๆ 
8).ทดลอง ก่อสร้างและ
ประเมนิผลหลงัคาบ้านดนิ  
9).เวทีเครือข่าย 4 ชุมชนและ
เสนอผลงานของนักวจิยัและ
ชาวบ้านที่มสธ. 
10).ประชุมวเิคราะห์ 
วางแผน พฒันาบ้านดนิและ
กจิกรรมระยะต่อไปร่วมกบั
หน่วยงานต่างๆ 

6.ตดิตามประเมนิผล
เพือ่การพฒันา 

จดัเวทีชุมชนเพ่ือประเมินผลแบบ
มีส่วนร่วมตามตวัช้ีวดัแลว้น ามา
พิจารณาถึงความกา้วหนา้และ
ความเปล่ียนแปลงของผุน้ า กลุ่ม
และเครือข่าย 

จดัเวทีชุมชนเพ่ือเพ่ือประเมินผลแบบมี
ส่วนร่วมตามตวัช้ีวดัแลว้น ามาพิจารณา
ถึงความกา้วหนา้และความ
เปล่ียนแปลงของผุน้ า กลุ่มและ
เครือข่าย 

จดัเวทีชุมชนเพ่ือเพ่ือ
ประเมินผลแบบมีส่วนร่วมตาม
ตวัช้ีวดัแลว้น ามาพิจารณาถึง
ความกา้วหนา้และความ
เปล่ียนแปลงของผุน้ า กลุ่มและ

จดัเวทีชุมชนเพือ่ประเมนิผล
แบบมีส่วนร่วมตามตวัช้ีวัด
แล้วน ามาพิจารณาถึง
ความก้าวหน้าและความ
เปลีย่นแปลงของผุ้น า กลุ่ม
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      พืน้ที่ศึกษา 
 
ขั้นตอน 

 บ้านวงัยาว ต าบลเที่ยงแท้ อ าเภอ
สรรคบุรี จงัหวดัชัยนาท   

 บ้านวงัยาว  บ้านป่าผาก บ้านห้วยหิน
ด า ต าบลด่านช้าง อ าเภอด่านช้าง 
จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 ต าบลท่างาม อ าเภอเมอืง 
จงัหวดัปราจีนบุรี 

 บ้านเทพพนา  
ต าบลบ้านไร่ อ าเภอเทพสถิต 
จงัหวดัชัยภูม ิ

เครือข่าย และเครือข่าย 

7.ขยายผลกลุ่ม/
เครือข่าย 

กลุ่มมีการขยายผลแตกออกเป็น
กลุ่ มกิจกรรมย่อยไ ด้แ ก่กลุ่ ม
กิจกรรมปรับปรุงคุณภาพดิน 
การจดัการศัตรูพชื  

มกีารรวมกลุ่มที่มอียู่เดิมในชุมชน จาก
กลุ่มย่อยๆเป็นเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร โดยการรวมกลุ่ม  
1).กลุ่มวสิาหกจิชุมชนเลีย้งแพะ 
2).กลุ่มปลูกผกัอนิทรีย์ 
กลุ่มป่าชุมชน 
3).กลุ่มสตรีผ้าทอผ้าสีธรรมชาต ิ
4).กลุ่มวสิาหกจิชุมชนแม่บ้าน
เกษตรกร 
5).กลุ่มเยาวชนรักษ์ป่าต้นน า้ 
6).กลุ่มออมทรัพย์( บ้านห้วยหินด า) 
กลุ่มดงักล่าว ได้มกีารเช่ือมโยงเป็น
เครือข่ายเพือ่ท ากจิกรรมร่วมกนัโดยมี
เครือข่ายวสิาหกจิชุมชนท่องเที่ยวเชิง
เกษตรเป็นแกนกลางในการท างาน
ร่วมกนั 

มกีารรวมกลุ่มที่มอียู่เดิมใน
ชุมชนซ่ึงได้แก่1).กลุ่มอาชีพ  
2).กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  
เป็นกลุ่มอาชีพเกษตรกรพฒันา
แห่งแม่น ้าปราจณีบุรี ต าบลท่า
งาม จากน้ัน กลุ่มดังกล่าวมกีาร
ขยายกลุ่มออกเป็นกลุ่ม
กจิกรรม ได้แก่ กลุ่มเยาวชน 
กลุ่มอาชีพกแ็ตกกิจกรรมเป็น 
- กลุ่มเกษตรอนิทรีย์ 
- กลุ่มเลีย้งปลาในกระชัง 
- กลุ่มเกษตรกรท านาซ่ึงมี
กจิกรรมย่อยในด้าน ปรับปรุง
ดนิ แปลงพนัธ์ุ ตลาดและแก๊ซ
ชีวภาพ   
 

กลุ่มมกีารขยายผลแตก
ออกเป็นกลุ่มกจิกรรมย่อย
ได้แก่กลุ่มกิจกรรม 
1).กลุ่มกจิกรรมด้านการ
ท่องเที่ยว 
2).กลุ่มกจิกรรมด้านอาชีพ 
3).กลุ่มกจิกรรมด้านภูมทิัศน์ 
4).กลุ่มกจิกรรมด้านเกษตร
อนิทรีย์ 
5).กลุ่มเยาวชนนักสืบพนัธ์ุ
ไม้ 
โดยกลุ่มกิจกรรมย่อย
ดงักล่าวถูกเช่ือมโยงกันด้วย
กจิกรรมด้านการท่องเที่ยว 
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1.2 ลกัษณะการขยายเช่ือมโยงกจิกรรมการต่างๆของกลุ่มและเครือข่ายใน 4 พืน้ที่
ศึกษา ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

 

1.2.1. การขยายและเช่ือมโยงกจิกรรมต่างๆของกลุ่ม โรงสีข้าวชุมชนและกลุ่มผลติเมลด็
พนัธ์ุข้าวชุมชน  

ผังแสดงกจิกรรมกลุ่มโรงสีข้าวชุมชนและกลุ่มผลติเมลด็พันธ์ุข้าวชุมช น 

บ้านวงัยาว ต.เทีย่งแท้ อ.สรรคบุรี จ.ชัยนาท

กลุ่มโรงสีข้าวชุมชน 

กลุ่มผลติเมลด็พันธ์ุ
ข้าวชุมชน

การจัดการศัตรูพืช

การปรับปรุงบ ารุงดนิ

น ้าหมกัชีวภาพ

จุลินทรียใ์นนาขา้ว

 
ภาพที ่6.1 แผนผังแสดงการขยายและเช่ือมโยงกจิกรรมต่างๆของกลุ่ม โรงสีข้าวชุมชนและกลุ่มผลติ

เมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชน  
 
1.2.2. การขยายและเช่ือมโยงกจิกรรมด้านต่างๆ ของกลุ่มในต าบลวงัยาว อ.ด่านช้าง จ.

สุพรรณบุรี  
 

กลุ่มวสิาหกจิชุมชน
เลีย้งแพะ

กลุ่มปลูก
ผกัอนิทรีย์

กลุ่มป่า
ชุมชน

บ้านห้วยหินด า

ออมทรัพย์

กลุ่มเยาวชน
รักษ์ป่าต้นน า้

กลุ่มสตรีทอผ้า
สีธรรมชาติ

เครือข่ายวสิาหกจิ
ชุมชนท่องเที่ยวเชิง
เกษตร

ผังแสดงกจิกรรมกลุ่มต่างๆใน ต.วงัยาว อ.ด่านช้าง จ.สุพรรณบุรี

กลุ่มวสิาหกจิ
ชุมชนแม่บ้าน
เกษตรกรวงัยาว

แปรรูป ทอพรม

 
ภาพที ่6.2 แผนผังแสดงการขยายและเช่ือมโยงกจิกรรมด้านต่างๆ ของกลุ่มในต าบลวงัยาว 
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1.2.3 การขยายและเช่ือมโยง กจิกรรมของกลุ่มอาชีพเกษตรกรพฒันาแห่งแม่น า้ปราจีณบุรี 
ต.ท่างาม  

 

กลุ่มอาชีพเกษตรกร
พัฒนาแห่งแม่น า้
ปราจีนบุรี 

กลุ่ม
อาชีพ

กลุ่ม
เยาวชน

กลุ่มเลีย้งปลาในกระชัง

กลุ่มเกษตรอนิทรีย์

กลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร

ศูนย์ปราชญ์
ชาวบ้าน

ผังแสดงกจิกรรมกลุ่มอาชีพเกษตรกรพัฒนาแห่งแม่น า้ปราจีนบุรี  

ต.ท่างาม ต.ดงพระราม อ.เมอืง จ.ปราจีนบุรี

แก๊สชีวภาพ

กลุ่มเกษตรกรท านาตลาด

แปลงพันธ์ุ

ปรับปรุงดิน

 
ภาพที ่6.3 แผนผังแสดงการขยายและเช่ือมโยง กจิกรรมของกลุ่มอาชีพเกษตรกรพฒันาแห่ง

แม่น า้ปราจีนบุรี ต.ท่างาม  
 

1.2.4 การขยายและเช่ือมโยงกจิกรรมของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนและกลุ่มเกษตรกรท าสวน
บ้านดิน ต.บ้านไร่ 

 

กลุ่มเกษตรกรท าสวนชุมชน

บ้านดิน ต าบลบ้านไร่ 
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนต าบล
บ้านไร่ 

กลุ่มกจิกรรมด้านการ
ท่องเที่ยว กลุ่มกจิกรรมด้านอาชีพ 

กลุ่มกจิกรรมด้าน

เกษตรอนิทรีย์ 

ผังแสดงกจิกรรมกลุ่มวสิาหกจิชุมชน และกลุ่มเกษตรกรท าสวนบ้านดิน  

ต.บ้านไร่ อ.เทพสถิต จ.ชัยภูมิ

กลุ่มเยาวชนนกั
สืบพันธ์ุไม้

กลุ่มกิจกรรม
ดา้นภูมิทศัน์

 
 

ภาพที ่6.4 แผนผังแสดงการขยายและเช่ือมโยงกจิกรรมของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนและกลุ่ม
เกษตรกรท าสวนบ้านดิน ต.บ้านไร่ 
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1.3 สรุปขั้นตอนการพฒันาผู้น า  การบริหารกลุ่มและเครือข่าย 

 

1

2

3

7

กลุ่มสมาชิกกลุ่มสมาชิก//  ภาคร่ีวมภาคร่ีวม

ขั้นตอนการพฒันาผู้น าขั้นตอนการพฒันาผู้น า  องค์กรองค์กรชาวบ้านและเครือข่ายแบบชาวบ้านและเครือข่ายแบบบูรณาบูรณาการการ

พึง่ตนเองได้พึง่ตนเองได้

การศึกษาวเิคราะห์ผู้น า-กลุ่ม-เครือข่าย

 สร้างความเข้าใจร่วมกนั  (ผู้น า กลุ่มและเครือข่าย)

วางแผนพัฒนาผู้น า กลุ่มและเครือข่าย

เสริมสร้างการเรียนรู้เพือ่การพัฒนา

ขยายผลกลุ่ม/เครือข่าย

11

22

33
44

55

66

77

ก าหนดเป้าหมายวธีิการการพัฒนาร่วมกนั

ติดตามประเมนิผลเพือ่พัฒนา

แกนน า

สมาชิก

เป้าหมาย

กจิกรรม

กลุ่ม เครือข่าย

กฎระเบียบ

ทุน
ทรัพยากร

และ

เครือข่าย

 
ภาพที ่6.5 ภาพแสดงข้ันตอนการพฒันาผู้น า องค์กรชาวบ้าน และเครือข่ายแบบบูรณาการ 

 

จากการด าเนินการวจิยัและพฒันา ในพื้นท่ี 4 ชุมชน สามารถสรุปขั้นตอนการพฒันาผูน้ า  กลุ่ม
และเครือข่าย โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดงัน้ี  

1.3.1. การศึกษาวเิคราะห์ผู้น า กลุ่มและเครือข่าย 
ในขั้นตอนแรกของการพฒันาผูน้ า การบริหารกลุ่มและเครือข่าย ควรมีการรวบรวมขอ้มูล

เบ้ืองตน้ของชุมชนเก่ียวกบัศกัยภาพผูน้ า กลุ่มและเครือข่าย แลว้น ามาวเิคราะห์วา่ผูน้ า กลุ่มและเครือข่าย 
เป็นเช่นไร มีจุดอ่อน จุดแขง็อะไรบา้ง มีตวัช้ีวดัใดท่ีสมาชิกเห็นวา่ควรมีการปรับปรุงใหผู้น้  า กลุ่มและ
เครือข่ายมีความเขม้แขง็   

 

 
 

ภาพที ่6.6การศึกษากจิกรรมต่างๆของกลุ่มอาชีพเกษตรกรพฒันาแห่งแม่น า้ปราจีนบุรี  
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1.3.2. การสร้างความเข้าใจร่วมกนั ทั้งผู้น า สมาชิกกลุ่มและเครือข่าย  
ในการพฒันาผูน้ า การบริหารกลุ่มและเครือข่าย ตอ้งมีการสร้างความเขา้ใจร่วมกนั ทั้งผูน้  า 

สมาชิกกลุ่มและเครือข่าย โดยการจดัเวทีพบปะพบปะสนทนากบัแกนน าชุมชนและชาวบา้นในเร่ือง 
ขอ้มูลทัว่ไปของชุมชนกลุ่มอาชีพต่างๆ ในชุมชนสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชนและแนวความคิดใน
การแกไ้ขสถานการณ์ท่ีเกิดภายในชุมชน ใหเ้ป็นท่ีทราบและเขา้ใจตรงกนัวา่ทั้งผูน้  า สมาชิกกลุ่มและ
เครือข่ายจะท ากิจกรรมร่วมกนัในเร่ืองอะไร ท าเพื่ออะไร ท าอยา่งไร มีผลต่อตนเองและชุมชนอยา่งไร 
ท าแลว้จะเกิดอะไรข้ึนบา้ง 

1.3.3. ก าหนดเป้าหมายวธีิการพฒันาร่วมกนั 
เม่ือผูน้ า สมาชิกกลุ่มและเครือข่ายทราบและเขา้ใจตรงกนัวา่จะท ากิจกรรมร่วมกนัในเร่ือง

อะไร ท าเพื่ออะไร ท าอยา่งไร มีผลต่อตนเองและชุมชนอยา่งไร ท าแลว้จะเกิดอะไรข้ึนบา้ง ตอ้งมา
ก าหนดก าหนดเป้าหมายวธีิการการพฒันาร่วมกนั ในการก าหนดเป้าหมายและวธีิการพฒันาร่วมกนันั้น 
ควรใหส้มาชิกไดมี้ส่วนร่วมซ่ึงใชว้ธีิการจดัเวทีชุมชนเพื่อหาขอ้สรุปถึงเป้าหมายหรือกิจกรรมท่ีจะตอ้ง
ท าร่วมกนัต่อไป 

 

 
 

ภาพที ่6.7 เวทชุีมชนเพือ่ทบทวนและเช่ือมโยงกจิกรรมของกลุ่มต่างๆในต าบลวงัยาว 
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1.3.4. วางแผนพฒันาผู้น า กลุ่มและเครือข่าย 
หลงัจากท่ีมีการจดัเวทีชุมชนเพื่อก าหนดเป้าหมายและวธีิการพฒันาร่วมกนัแลว้ ผูน้  า กลุ่ม

และเครือข่าย ก าหนดแผนการพฒันาผูน้ า กลุ่มและเครือข่ายใหช้ดัเจน โดยตอ้งระบุในแผนถึงกิจกรรมท่ี
ท าวา่ท าอะไร ท าอยา่งไร ท าเม่ือไร ท าโดยใคร 

1.3.5. เสริมสร้างการเรียนรู้เพือ่การพฒันา  
ในการพฒันาผูน้ าและสมาชิกเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของผูน้ าทั้ ง 4 ชุมชน มีการ

พฒันาโดยการเสริมสร้างการเรียนรู้แก่ผูน้ าและสมาชิกหลากหลายวธีิผสมผสานกนั ไดแ้ก่  
1) การฝึกอบรมเป็นการพฒันาผูน้ าโดยเน้นการให้ความรู้เฉพาะเร่ือง โดยเชิญ

ผูเ้ช่ียวชาญฉพาะด้านมาให้ความรู้โดยตรงในชุมชน หรือส่งตัวผูน้ าไปอบรมกับโครงการอ่ืนๆท่ี
เก่ียวขอ้ง ในการพฒันาผูน้ า กลุ่มและเครือข่ายใน 4 ชุมชน ไดจ้ดัให้มีการบรรยายวิธีการท าจุลินทรีย์
หน่อกลว้ย  การอบรมความรู้เร่ืองขา้วแก่ชุมชน แก่ผูน้ าและสมาชิกกลุ่มโรงสีขา้วชุมชนและกลุ่มผลิต
เมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในชุมชนบา้นวงัยาว ต าบลเท่ียงแท ้อ าเภอสรรคบุรี จงัหวดัชยันาท   ท าให้ผุน าและ
สมาชิกมีความรู้ความเขา้ใจในเน้ือหาท่ีถ่ายทอดมากข้ึน  

2)  การพาไปดูงาน  การไปดูงานในพื้น ท่ี อ่ืนๆ ทั้ ง ท่ี เ ป็นตัวอย่าง ท่ีประสบ
ความส าเร็จและลม้เหลว เพื่อเป็นบทเรียนส่งเสริมการแลกเปล่ียนและการเรียนรู้กบัผูท่ี้ท  ากิจกรรมนั้นๆ   

 

 
 

ภาพที ่6.8 กจิกรรมเสริมสร้างการเรียนรู้เพือ่การพฒันากับชาวชุมชนบ้านดิน ต.บ้านไร่ จ.ชัยภูมิ 
 

ให้ความรู้พร้อมสาธิต 

ดูงานบ้านลงุทองเหมาะแล้วสรุป 
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ทั้งน้ีการไดเ้ห็นของจริงจะช่วยสร้างแรงบนัดาลใจและท าให้ผูน้  าและสมาชิกกลุ่ม
เขา้ใจในกิจกรรมนั้นๆเป็นอยา่งดี  ไดข้อ้คิดความรู้เพื่อน ากลบัมาปรับใชก้บัชุมชนของตวัเอง ในการ
พฒันาผูน้ าและสมาชิกเพื่อการบริหารกลุ่มและเครือข่ายใน 4 ชุมชนก็เช่นกนั ได้มีการพาผูน้ าทั้ง 4 
ชุมชน ดูงานเศรษฐกิจพอเพียงบา้นลุงทองเหมาะ จ. สุพรรณบุรี ในประเด็นเก่ียวกบัการท าเช้ือจุลินทรีย ์
การขุดบ่อเล้ียงปลาในครัวเรือน การเล้ียงกบ และการจดัท าศูนยเ์รียนรู้ของชุมชน เพื่อเป็นตน้แบบใน
การน ากลบัมาหาแนวทางในการพฒันาชุมชนของตวัเอง 

3) การสาธิต เป็นการเสริมการเรียนรู้แก่ผูน้ า และสมาชิกโดยการสาธิตให้ดู ให้เห็น
ขั้นตอนและผลของการปฏิบติั  ช่วยฝึกใหผู้น้  าและสมาชิกไดท้  าจริง ซ่ึงไดมี้สาธิตการวิเคราะห์ดินในนา
ขา้วใหแ้ก่สมาชิกชุมชนบา้นวงัยาว ต าบลเท่ียงแท ้อ าเภอสรรคบุรี จงัหวดัชยันาท  ท าให้สมาชิกสามารถ
น าไปปฏิบติัได ้

4) การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง เป็นการเปิดโอกาสและให้บทบาทในการท างาน
ในสถานการณ์ท่ีเป็นจริง โดยใช้เหตุการณ์จริงเป็นอุปกรณ์การเรียน เน้นการเรียนรู้จากการท าจริง 
จดัเป็นการเสริมการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพวิธีหน่ึง ผูน้ าและสมาชิกทั้ง 4 ชุมชน ได้มีโอกาสได้ฝึก
ปฏิบติัในสถานการณ์จริง  

5) การจัดเวทีพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้   เป็นการพูดคุย แลกเปล่ียนทศันะและ
ประสบการณ์ เป็นกิจกรรมท่ีจดัทั้งในระดบัผูน้ าและสมาชิกชุมชน เน้นให้ทุกคนได้มีส่วนร่วม เวที
เรียนรู้ร่วมกนัจะช่วยสนบัสนุนทั้งก าลงัใจ  ก าลงัทรัพยากร และความร่วมมือร่วมใจกนัในการแกปั้ญหา 
ทั้งน้ีในการพฒันาผูน้ าและการบริหารกลุ่มและเครือข่ายทั้ง 4 ชุมชน ไดใ้ช้เวทีชุมชนเป็นวิธีการส าคญั
ในการพบปะพูดคุยเก่ียวกบัสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ สภาพปัญหาและการหาแนวทางในการแก้ปัญหา
ร่วมกนัของชุมชน 

 

 
 

ภาพที ่6.9 เวทแีลกเปลีย่นและหาทางแก้ปัญหาของกลุ่มอาชีพเกษตรกรพฒันาแห่งแม่น า้ปราจีนบุรี  
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6) การทดลอง/ทดสอบ เป็นการพฒันาผูน้ าและสมาชิกโดยให้มีการทดลองและ

ทดสอบดว้ยตวัเอง ท าใหเ้ช่ือในส่ิงท่ียอมรับไปปฏิบติัมากกวา่มีคนมาบอกกล่าว และสามารถน าไปปรับ
ใชใ้นชีวิตจริงดว้ย ดงัเช่นการทดสอบการใชน้ ้ าหมกัชีวภาพ และท าแปลงทดสอบการใชจุ้ลินทรียห์น่อ
กลว้ยของกลุ่มโรงสีขา้วชุมชนและกลุ่มผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในชุมชนบา้นวงัยาว ต าบลเท่ียงแท ้
อ าเภอสรรคบุรี จงัหวดัชยันาท  การทดลองจดัท่องเท่ียวแก่นกัท่องเท่ียวของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
ท่องเท่ียวเชิงเกษตร บา้นวงัยาว ต าบลวงัยาว อ าเภอด่านช้าง จงัหวดัสุพรรณบุรี จากการทดสอบและ
ทดลองดงักล่าว ท าให้ชุมชนไดเ้รียนรู้จากการไดป้ฏิบติัจริง และสามารถน าผลท่ีเกิดข้ึนมาปรับใช้ใน
การบริหารจดัการกลุ่มและเครือข่ายได ้

7) การวิจัย  การวิจยัเป็นอีกรูปแบบหน่ึงของการเสริมการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูน้ า 
และสมาชิก เป็นกลไกส าคญัท่ีท าให้คนในชุมชนรู้จกัตั้งค  าถาม หาปัญหาของชุมชนและหาค าตอบของ
ปัญหาอย่างเป็นระบบ การวิจยัยงัท าให้ผูน้  าคน้พบความรู้ใหม่ดว้ยตนเอง ดงัเช่น กลุ่มโรงสีขา้วชุมชน
และกลุ่มผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในชุมชนบา้นวงัยาว ต าบลเท่ียงแท ้อ าเภอสรรคบุรี จงัหวดัชยันาท  
ไดท้  าวจิยัเก่ียวกบัการใชจุ้ลินทรียใ์นนาขา้ว และกลุ่มสตรีผา้ทอผา้สีธรรมชาติ บา้นห้วยหินด า ต าบลวงั
ยาว อ าเภอด่านช้าง จงัหวดัสุพรรณบุรี ได้ท าวิจยัท าวิจยัภูมิปัญญาและลายผา้พื้นเมืองโดยนักวิจัย
ชาวบา้น  และกลุ่มอาชีพเกษตรกรพฒันาแห่งแม่น ้ าปราจีณบุรี ต.ท่างาม   มีการทดลองปลูกผกัโดยไม่
ใชส้ารเคมีบริเวณหลงับา้นของตนเอง  

 

 

ภาพที ่6.10 เวทีทบทวนกจิกรรมการวจัิยน า้หมักชีวภาพ 

วจิัยน ้าหมักโดยชาวบ้าน 
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ภาพที ่6.11 เวทีทบทวนกจิกรรมการวจัิยน า้หมักชีวภาพ 
 

8) การประชุมสัมมนา  การจดัเวทีประชุมสัมมนาให้ชุมชนนกัวิจยัและนกัพฒันา
ในองค์กรต่างๆไดมี้โอกาสน าเสนอส่ิงท่ีไดป้ฏิบติัร่วมกนัมาตลอดโครงการและแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั 
เป็นอีกวธีิการหน่ึงของการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ท าให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ถึงกระบวนการพฒันา 
และการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนกบัชุมชน ขณะเดียวกนัก็ไดท้ราบมุมมองของนกัวิจยัและนกัพฒันาจากภาค
ส่วนต่างๆท่ีร่วมในเวทีประชุมสัมมนาดว้ย นอกจากน้ียงัเป็นการพฒันาภาวะความเป็นผูน้ าให้แก่แกนน า
ทั้ง 4 ชุมชนท่ีไดน้ าเสนอในเวทีสัมมนา 

9) การติดตามประเมินผลเพื่อการพัฒนา โดยเน้นการประเมินผลแบบเสริมพลงั
และเน้นการส่วนร่วมของชุมชน ในการเสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อการพัฒนา หลังจากท่ีได้มีการ
ด าเนินการไประยะหน่ึงแล้ว ควรมีการประเมินผลการพฒันาเป็นระยะๆจะช่วยให้ทราบถึงปัญหา 
ขอ้ขดัข้อง และสามารถปรับวิธีการต่างๆให้เหมาะสม  ในการพฒันาผูน้ าและการบริหารกลุ่มและ
เครือข่ายทั้ง 4 ชุมชน ไดใ้ชเ้วทีชุมชนเป็นวธีิการส าคญัในการติดตามประเมินผลการพฒันา  

10) ขยายผลกลุ่ม/เครือข่าย  เม่ือกลุ่มไดรั้บการพฒันาจนมีความเขม้แข็งแลว้ก็จะ
ขยายผลเป็นกลุ่มและเครือข่ายท่ีชดัเจน มีการเช่ือมโยงเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกชุมชน  

การด าเนินการตามขั้นตอนดงักล่าว จะก่อให้เกิดการพฒันาผูน้ า/แกนน า สมาชิก 
เป้าหมายกลุ่ม กฎระเบียบ กิจกรรมกลุ่ม ทุน ทรัพยากร ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการขยายเครือข่าย ทั้งน้ี 
สมาชิกและภาคีตอ้งมีส่วนร่วมในการด าเนินการทุกขั้นตอน  
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1.4 รูปแบบในการพฒันาผู้น า การบริหารกลุ่มและเครือข่าย 
1.4.1. รูปแบบในการพฒันาผู้น า และการบริหารกลุ่ม 
จากการด าเนินการพฒันาผูน้ า การบริหารกลุ่มและเครือข่ายใน 4 ชุมชน พบว่ามีรูปแบบ

การพฒันาผูน้ า การบริหารกลุ่มอยู4่ รูปแบบ ข้ึนกบัสถานการณ์กลุ่มในแต่ละชุมชน ดงัน้ี 
1) การส่งเสริมให้ผู้น าอาชีพปรับบทบาทเป็นผู้น าองค์กร เป็นรูปแบบท่ีปฏิบติัการ

ในกลุ่มโรงสีขา้วชุมชนและกลุ่มผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในชุมชนบา้นวงัยาว ต าบลเท่ียงแท ้อ าเภอ
สรรคบุรี จงัหวดัชยันาท เน้นการบริหารโดยการพฒันาผูน้ าซ่ึงเดิมเป็นผูน้ าท่ีมีความเช่ียวชาญในดา้น
ประกอบอาชีพอยูแ่ลว้ใหมี้บทบาทเป็นผูน้ ากลุ่มกิจกรรมยอ่ย  ท าหนา้ท่ีในการบริหารกลุ่มกิจกรรมยอ่ย 
เช่น กิจกรรมผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน  กิจกรรมปรับปรุงบ ารุงดินเพื่อลดตน้ทุนการผลิต และกิจกรรม
การจดัการศตัรูพืชโดยชีววธีิ  ซ่ึงผูน้ ากลุ่มกิจกรรมยอ่ยแต่ละกลุ่มตอ้งบริหารจดัการกลุ่มของตวัเอง ตอ้ง
มีการวางแผน สมาชิกมีการด าเนินการผลิตโดยการทดสอบร่วมกนั  การประเมินผลการทดสอบ  เป็น
การปรับบทบาทจากการเป็นผูน้ าอาชีพมาเป็นผูน้ าองคก์ร 

2) การให้บทบาทผู้น าทดลองบริหารในองค์กรใหม่  ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีด าเนินการใน 
เครือข่ายวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียวเชิงเกษตร บา้นวงัยาว ต าบลวงัยาว อ าเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี 
โดยเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวเชิงเกษตร เป็นองค์กรท่ีจดัตั้งข้ึนใหม่ เพื่อเป็นแกนกลางในการ
เช่ือมโยงกลุ่มต่างๆในการบริหารจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน  โดยจดัให้มีการทดลองจดัการท่องเท่ียว
โดยชุมชน  ท าให้ผูน้  าแต่ละกลุ่มไดมี้โอกาสเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง ผูน้ าไดฝึ้กปฏิบติั ตั้งแต่การวาง
แผนการท่องเท่ียว การแบ่งบทบาทหนา้ท่ีในกลุ่มสมาชิก การท างานเป็นทีม การติดต่อส่ือสารโดยการ
น าเสนอ การถ่ายทอดทั้งในกลุ่มและนอกกลุ่ม  และการประเมินผลการท่องเท่ียว    

3) การให้บทบาทเป็นแกนน าในกลุ่มกิจกรรมย่อย โดยการตั้งเป็นคณะท างานท า
กิจกรรมยอ่ยแลว้ก าหนดใหมี้ผูน้ าเพื่อท าหนา้ท่ีในการบริหารจดัการกลุ่ม  เป็นรูปแบบท่ีมีการด าเนินการ
ในกลุ่มอาชีพเกษตรกรพฒันาแห่งแม่น ้าปราจีณบุรี ต าบลท่างาม อ าเภอเมือง จงัหวดัปราจีนบุรี โดยกลุ่ม
อาชีพไดมี้การจดัเวทีชุมชนแลกเปล่ียนถึงปัญหาต่างๆเก่ียวกบัการประกอบอาชีพ  ดงันั้นเพื่อหาทางออก
ในการแกปั้ญหาแต่ละเร่ืองจึงไดมี้การจดัตั้งคณะท างานเพื่อแกปั้ญหาโดยให้ท ากิจกรรมยอ่ยๆ  ซ่ึงไดแ้ก่ 
กลุ่มเล้ียงปลาในกระชงั กลุ่มเกษตรอินทรีย ์และกลุ่มเกษตรกรท านา ก็มีกลุ่มเล็กๆข้ึนมาแล้วมีแกน
น ามาบริหารจดัการในเร่ืองตลาดขา้ว แก๊ซชีวภาพ การปรับปรุงดิน และการท าแปลงพนัธ์ุ  กลุ่มย่อย
ดงักล่าวท่ีแยกออกมาเป็นกลุ่มขนาดเล็กมีสมาชิกไม่มาก ท าใหก้ารบริหารจดัการกลุ่มง่ายและขบัเคล่ือน
ไดดี้กวา่กลุ่มขนาดใหญ่ 

4)  การปรับโครงส ร้า งขององ ค์กร ใหม่  ( re-engineering)  ซ่ึ งน าไป สู่การ
เปล่ียนแปลงการบริหารองค์กรใหม่ เกิดมีผูน้ าคนใหม่มาบริหารองค์กร จากสภาพปัญหาการบริหาร
จดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มเกษตรกรท าสวนบา้นดิน ต.บา้นไร่ อ าเภอเทพสถิต จงัหวดัชยัภูมิ 
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ท าให้กลุ่มทั้ง 2 กลุ่มซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีสมาชิกเป็นกลุ่มเดียวกัน ได้จดัเวทีชุมชนพูดคุย แลกเปล่ียนถึง
ปัญหาเก่ียวกบัผูน้ าและการบริหารจดัการกลุ่มและเครือข่าย จึงไดต้กลงด าเนินการปรับโครงสร้างของ
องค์กรใหม่ มีการเลือกผูน้ าใหม่ ก าหนดบทบาทของผูน้ า และสมาชิก กฎกติกาของกลุ่ม การจดัการ
การเงินและการแบ่งปันผลประโยชน์ใหแ้ก่สมาชิกกลุ่ม ท่ีชดัเจนข้ึน ท าใหก้ลุ่มสามารถด าเนินการต่อไป 

1.4.2. รูปแบบในการพฒันาเครือข่าย 
 จากการวจิยัและพฒันาในพื้นท่ี 4 ชุมชน เม่ือวเิคราะห์เครือข่ายจากพฒันาการ หรือการ

ก่อเกิดเครือข่ายกลุ่มแลว้ พบวา่การพฒันาเครือข่ายมีรูปแบบของการก่อเกิด คงอยูแ่ละขยายตวั อยู ่3 
ลกัษณะ ดว้ยกนั คือ 

1) การพฒันาเครือข่ายจากกลุ่มกจิกรรมย่อยหลายกลุ่มเช่ือมโยงกนัเป็นกลุ่มใหญ่  
เป็นพฒันาการเครือข่ายท่ีเกิดจากการท่ีกลุ่มกิจกรรมยอ่ยๆท่ีท ากิจกรรมท่ีแตกต่างกนั แต่มีบางอยา่งท่ี
ตอ้งพึ่งพาแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั ท าใหก้ลุ่มยอ่ยตอ้งมาเช่ือมโยงกนัโดยมีกลุ่มใหญ่เป็นแกน  
 

กลุ่มวสิาหกจิชุมชน
เลีย้งแพะ

กลุ่มปลูก
ผกัอนิทรีย์

กลุ่มป่า
ชุมชน

บ้านห้วยหินด า

ออมทรัพย์

กลุ่มเยาวชน
รักษ์ป่าต้นน า้

กลุ่มสตรีทอผ้า
สีธรรมชาติ

เครือข่ายวสิาหกจิ
ชุมชนท่องเที่ยวเชิง
เกษตร

เครือข่ายป่า
ชุมชนผนืป่า
ตะวนัตก

ผังเครือข่ายกลุ่มเครือข่ายวสิาหกจิชุมชนท่องเทีย่วเชิงเกษตร  ต.วงัยาว อ.ด่านช้าง จ.สุพรรณบุรี

RECOFTC

กลุ่มวสิาหกจิ
ชุมชนแม่บ้าน
เกษตรกรวงัยาว

 
 

ภาพที ่6.12 ผงัเครือข่ายกลุ่มวสิาหกจิชุมชนท่องเทีย่วเชิงเกษตร ต.วงัยาว อ.ด่านช้าง จ.สุพรรณบุรี 
 

จากภาพท่ี 6.12 แสดงการพฒันาเครือข่ายของชุมชนบา้นวงัยาว ต าบลวงัยาว อ าเภอ
ด่านช้าง จงัหวดัสุพรรณบุรี ซ่ึงมีเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเพื่อการท่องเท่ียวเป็นแกนกลางเช่ือมโยง
เครือข่ายกบักลุ่มกิจกรรมยอ่ย ไดแ้ก่ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนเล้ียงแพะ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนแม่บา้นเกษตรกร
วงัยาว กลุ่มปลูกผกัอินทรีย ์ และกลุ่มต่างๆในบา้นห้วยหินด า ซ่ึงไดแ้ก่ กลุ่มป่าชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้
ยอ้มสีธรรมชาติ  กลุ่มเยาวชนรักษป่์าตน้น ้ า ขณะเดียวกนั กลุ่มต่างๆท่ีบา้นห้วยหินด า ก็มีการเช่ือมโยง
กบัภายนอกชุมชน คือเช่ือมโยงกบัเครือข่ายป่าชุมชนผนืป่าตะวนัตก และRECOFTC  
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2)  การพัฒนาเครือข่ายจากกลุ่มใหญ่แยกเป็นกิจกรรมย่อยๆและเช่ือมโยงกัน  เป็น

การพฒันาเครือข่ายท่ีแยกกิจกรรมยอ่ยๆออกจากกลุ่มใหญ่ เม่ือกลุ่มมีปัญหาในการท ากิจกรรมก็จะน า
ประเด็นปัญหานั้นมาวเิคราะห์ร่วมกนัแลว้ก าหนดเป็นกิจกรรมยอ่ยเพื่อแกปั้ญหาในประเด็นนั้น โดยให้
มีแกนน ากลุ่ม  เป็นผูน้ าเพื่อบริหารจดัการกลุ่มย่อย  ชุมชนท่ีมีการพฒันาเครือข่ายลกัษณะน้ี คือ กลุ่ม
โรงสีขา้วชุมชน และกลุ่มผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน บา้นวงัยาว ต าบลเท่ียงแท ้อ าเภอสรรคบุรี จงัหวดัชยันาท  
ในการผลิตขา้วของสมาชิกกลุ่มพบวา่มีปัญหาเก่ียวกบัคุณภาพดิน และศตัรูพืช จึงไดแ้ยกกลุ่มกิจกรรม
ย่อยออกมาเพื่อช่วยกนัแก้ปัญหา ทั้งน้ีกลุ่มย่อยจะเป็นกลุ่มเล็กๆแบบไม่เป็นทางการ และร้อยรัด
เช่ือมโยงโดยมีกลุ่มโรงสีข้าวชุมชน และกลุ่มผลิตพนัธ์ุข้าวชุมชนเป็นแกนกลางในการเช่ือมโยง
เครือข่ายกลุ่ม ดงัแสดงในแผนผงัเครือข่าย 

 

ผังเครือข่ายกลุ่มโรงสีข้าวครบวงจร บ้านวงัยาว ต.เทีย่งแท้ อ.สรรคบุรี จ.ชัยนาท

กลุ่มโรงสีข้าวชุมชน 

กลุ่มผลติเมลด็พันธ์
ข้าวชุมชน

ส านกังานเกษตรอ าเภอโครงการวจิัย มสธ.

การจัดการศัตรูพืช

การปรับปรุงบ ารุงดิน

 
ภาพที ่6.13 ผงัเครือข่ายโรงสีข้าวครบวงจร บ้านวงัยาว ต.เทีย่งแท้ อ.สรรคบุรี จ.ชัยนาท 

 

ชุมชนท่ีมีการพฒันาเครือข่ายในลกัษณะน้ีอีกชุมชนหน่ึงคือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ต าบลบ้านไร อ าเภอเทพสถิต จงัหวดัชัยภูมิ  ท่ีมีการแยกกลุ่มกิจกรรมย่อยออกจากกลุ่มใหญ่หลาย
กิจกรรมดว้ยกนัคือ กลุ่มกิจกรรมดา้นการท่องเท่ียว กลุ่มกิจกรรมดา้นอาชีพ กลุ่มกิจกรรมดา้นภูมิทศัน์ 
กลุ่มกิจกรรมดา้นเกษตรอินทรียแ์ละกลุ่มเยาวชนนกัสืบพนัธ์ไม ้กลุ่มเหล่าน้ีถูกร้อยรัดเช่ือมโยงกนัดว้ย
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนต าบลบา้นไร่ โดยมีกิจกรรมการท่องเท่ียวเป็นตวัเช่ือมในการท ากิจกรรมร่วมกนั ดงั
แสดงในแผนผงัเครือข่าย ภาพท่ี 6.14 
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กลุ่มเกษตรกรท าสวนชุมชน

บ้านดิน ต าบลบ้านไร่ 
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนต าบล
บ้านไร่ 

กลุ่มกจิกรรมด้านการ
ท่องเที่ยว 

กลุ่มกจิกรรมด้านภูมิ

ทัศน์ 

กลุ่มกจิกรรมด้าน
อาชีพ 

กลุ่มกจิกรรมด้าน

เกษตรอนิทรีย์ 

ผังเครือข่ายกลุ่มวสิาหกจิชุมชน  ต.บ้านไร่ อ.เทพสถิต จ.ชัยภูมิ

โครงการวจิัยมส.ธ.

ส่วนราชการ จ.ชัยภูมิ
กลุ่มเยาวชนนกั
สืบพันธ์ุไม้

 
 

ภาพที ่6.14 ผงัเครือข่ายกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ต.บ้านไร่ อ.เทพสถิต จ.ชัยภูมิ 
 
 

 
 

ภาพที ่6.15 กจิกรรมท่องเทีย่วของเครือข่ายกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ต.บ้านไร่ อ.เทพสถิต จ.ชัยภูมิ 

กจิกรรมการท่องเทีย่ว 
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ภาพที ่6.16 กจิกรรมส่งเสริมอาชีพของเครือข่ายกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ต.บ้านไร่ อ.เทพสถิต จ.ชัยภูม ิ
 

3) การพัฒนาเครือข่ายแบบผสม มีการพฒันาเครือข่ายทั้งสองรูปแบบ คือจากกลุ่ม
เล็กท่ีมีอยูแ่ลว้ในชุมชนเช่ือมโยงกนัเป็นกลุ่มใหญ่ โดยมีกลุ่มใหญ่เป็นแกนกลางในการเช่ือมโยง และ
จากกลุ่มใหญ่แยกกิจกรรมออกเป็นกลุ่มยอ่ยตามสภาพปัญหาของกลุ่ม  

 กลุ่มอาชีพเกษตรกรพฒันาแห่งแม่น ้ าปราจีนบุรี ต.ท่างาม ต.ดงพระราม อ.เมือง 
จ.ปราจีนบุรี เกิดข้ึนมาจาการรวมตวักนัของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรและกลุ่มอาชีพ ภายหลงัมีกลุ่มเยาวชน
เพิ่มข้ึนมาอีก 1 กลุ่ม  คือกลุ่มพฒันาเยาวชน  :ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีแยกออกมาจากกลุ่มอาชีพเกษตรกรพฒันา
แห่งแม่น ้ าปราจีณบุรี ต.ท่างาม โดยชุมชนท่างาม ประกอบดว้ย สถานศึกษา 4 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนวดั
เลียบ  โรงเรียนวดัสง่างาม  โรงเรียนวดักระแจะ  โรงเรียนวดัหาดสะแก และตวัแทนผูป้กครอง  ตวัแทน
เด็ก ตวัแทนเยาวชน  ตวัแทนประชาคมก านนั – ผูใ้หญ่บา้น และตวัแทนองค์การบริหารส่วนต าบลท่า
งาม ไดริ้เร่ิมจดัท ากองทุนสวสัดิการพฒันาเด็กและเยาวชน  ซ่ึงครอบคลุมการพฒันาทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
การศึกษา สุขภาพ กีฬา การเสริมสร้างจิตส านึกต่อส่ิงแวดลอ้ม การหลีกเล่ียงอบายมุข โดยงบประมาณ
เร่ิมตน้น้ีไดรั้บการสนบัสนุนจากศูนยพ์ฒันาสังคม หน่วยท่ี 29  จงัหวดัปราจีนบุรี จ  านวน 150,000  บาท  
เป็นกองทุนสวสัดิการเพื่อการพฒันาเด็กและเยาวชนต าบลท่างาม โดยคนในต าบลท่างามเองเป็นผู ้

 

กจิกรรมส่งเสริมอาชีพ 
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วางแผน ด าเนินการ และสรุปผลร่วมกนั ส่วนการด าเนินการของกองทุนฯจะตอ้งเกิดประโยชน์ตาม
เง่ือนไขท่ีเหมาะสม ซ่ึงจะตอ้งผา่นการพิจารณาของคณะกรรมการกองทุน ท่ีจะคดัเลือกในล าดบัต่อไป  

ในส่วนของกลุ่มอาชีพนั้น ก็มีการแยกกิจกรรมออกเป็นกลุ่มเกษตรอินทรีย ์กลุ่มเล้ียง
ปลาในกระชงั กลุ่มเกษตรกรท านา ซ่ึงกลุ่มเกษตรกรท านาก็แยกกิจกรรมออกเป็นกิจกรรมปรับปรุงดิน 
แปลงพนัธ์ุ การตลาด และแก๊สชีวภาพ อย่างไรก็ตามทุกกลุ่มจะถูกร้อยรัดเช่ือมโยงกนัดว้ยกลุ่มอาชีพ
เกษตรกรพฒันาแห่งแม่น ้ าปราจีนบุรี ต.ท่างาม ต.ดงพระราม อ.เมือง จ.ปราจีนบุรีเป็นจุดเช่ือมหลกัแลว้
จึงเช่ือมโยงไปสู่กลุ่มยอ่ยต่างๆ  จะเห็นวา่การพฒันาเครือข่ายของกลุ่มดงักล่าวมีการพฒันาทั้ง 2 รูปแบบ 
ดงัแสดงในแผนผงัเครือข่าย 
 

กลุ่มอาชีพเกษตรกร
พัฒนาแห่งแม่น า้
ปราจีนบุรี 

กลุ่ม
อาชีพ

กลุ่ม
เยาวชน

กลุ่มเลีย้งปลา
ในกระชัง

กลุ่มเกษตร
อนิทรีย์

กลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร

ศูนย์ปราชญ์
ชาวบ้าน

โครงการวจิัยม.ส.ธ.

อ.บ.ต., กลุ่ม
กองทุนหมู่บ้าน
,กลุ่ม SML

ผังเครือข่ายกลุ่มอาชีพเกษตรกรพัฒนาแห่งแม่น า้ปราจีนบุรี ต.ท่างาม ต.ดงพระราม อ.เมือง จ.ปราจีนบุรี

แก๊สชีวภาพ

กลุ่มเกษตรกรท านาตลาด

แปลงพันธ์ุ

ปรับปรุงดิน

 
 

ภาพที ่6.17 ผงัเครือข่ายกลุ่มอาชีพเกษตรกรพฒันาแห่งแม่น า้ปราจีนบุรี 
 

  

 



 

 

95 

2. ปัญหาและเงือ่นไขในการพฒันาผู้น า  การบริหารกลุ่มและเครือข่าย 
 

2.1 สภาพปัญหาและเงื่อนไขในการพฒันาผู้น า  การบริหารกลุ่มและเครือข่าย 
จากการศึกษา โดยการจดัเวทีชุมชนเพื่อศึกษาปัญหาละเง่ือนไขในการพฒันาผูน้ า การบริหารกลุ่มและเครือข่ายในพื้นท่ี 4 ชุมชน พบวา่ใน

ภาพรวมของแต่ละพื้นท่ีทั้ง 4 ชุมชน มีปัญหาและเง่ือนไขและแนวทางแกไ้ข สรุปในตารางไดด้งัน้ี   
 

2.1.1.บ้านวงัยาว ต าบลเทีย่งแท้ อ าเภอสรรคบุรี จังหวดัชัยนาท 
 

ตารางที ่6.2 ปัญหาและเง่ือนไขในการพฒันาผู้น า  การบริหารกลุ่มและเครือข่าย บ้านวงัยาว ต าบลเทีย่งแท้ อ าเภอสรรคบุรี จังหวดัชัยนาท 
 

ปัญหา/เงื่อนไข แนวทางแก้ไข 

ผู้น า การบริหารกลุ่มและเครือข่าย 
1. ท าหลายบทบาท
เน่ืองจากมีสถานภาพ
เป็นผูใ้หญ่บา้นและเป็น
ผูน้ ากลุ่มดว้ย 
2 ขาดการสร้างผูน้ าเพื่อ
มาสืบทอดกิจกรรมกลุ่ม 

1. สมาชิกขาดความรู้ในการประกอบ
อาชีพ ในเร่ืองขา้ว การผลิตเมล็ดพนัธ์
ขา้ว การท าน ้าหมกัชีวภาพการท าแปลง
พนัธ์ุและมาตรฐานขา้วพนัธ์ 
2. กิจกรรมอาชีพขาดการต่อยอดและ
ขาดความต่อเน่ือง 
3.ขาดการวางแผนกิจกรรมกลุ่ม 
4.ขาดการติดตามประเมินผลกลุ่ม 

1. เสริมสร้างการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม โดยการ 
- พาไปดูงานบา้นลุงทองเหมาะ  จงัหวดัสุพรรณบุรี 
- จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้  
- อบรมใหค้วามรู้เร่ืองขา้วชุมชน  
- วจิยัเพื่อทดสอบการหมกัฟางดว้ยสารสกดัชีวภาพจากหยวกกลว้ย  แทนการเผา
ฟาง  เพื่อการยอ่ยสลายขา้ว วชัพืช และช่วยใหบ้ ารุงดิน  
-  มีการทดสอบความอุดมสมบูรณ์ของดิน  โดยการเก็บตวัอยา่งดินก่อนและหลงั
การฉีดพน่สารสกดัหยวกกลว้ย    
-การจดัการศตัรูพืชโดยชีววิธี   ดว้ยวิธีการหาสูตรสมุนไพร เพื่อไล่แมลง  และหา
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ปัญหา/เงื่อนไข แนวทางแก้ไข 

ผู้น า การบริหารกลุ่มและเครือข่าย 
สูตรสมุนไพร เพื่อฆ่าหอยเชอร่ี 
2. การจัดการแบบบูรณาการ โดยส่งเสริมใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ี
โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันากิจกรรม
กลุ่ม 
3. ส่งเสริมกระบวนการวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพื่อหาปัญหาท่ีแทจ้ริง
และแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบดว้ยตนเอง เช่นการวิจยัน ้าหมกัชีวภาพในนาขา้ว 
4.ส่งเสริมให้มีการติดตามประเมินผลกลุ่ม แบบเสริมพลงั โดยการจดัเวทีชุมชนให้
สมาชิกกลุ่มช่วยกนัระบุถึงปัญหาและส่ิงท่ีควรปรับปรุงในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม 

 

2. 1.2 บ้านวงัยาว ต าบลวงัยาว อ าเภอด่านช้าง จังหวดัสุพรรณบุรี 
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ตารางที ่6.3 ปัญหาและเง่ือนไขในการพฒันาผู้น า  การบริหารกลุ่มและเครือข่าย บ้านวงัยาว ต าบลวงัยาว อ าเภอด่านช้าง จังหวดัสุพรรณบุรี 
 

ปัญหา/เงื่อนไข แนวทางแก้ไข 

ผู้น า การบริหารกลุ่มและเครือข่าย  
1.ผู้น า 
1.ขาดผูน้ าท่ีเป็นแกนกลาง
ในการบริหารจดัการ
เครือข่ายท่ีชดัเจน ผูท่ี้เป็น
ตวัเช่ือมกลุ่มยอ่ยยงัเป็น
เจา้หนา้ท่ีของรัฐ 
2.ขาดการสร้างผูน้ าเพื่อมา
สืบทอดกิจกรรมกลุ่ม 
3.ขาดการเช่ือมโยงเรียนรู้
กบักลุ่มอ่ืน 
3.ขาดทกัษะในการส่ือสาร 
7.ขาดการประสานงานกบั
หน่วยงานอ่ืน 
 

1.ขาดการก าหนดแผนกิจกรรมกลุ่มท่ีชดัเจน 
2.ไม่มีการบูรณาการแผนร่วมกนั 
3.การก าหนดกฎระเบียบกลุ่มยงัไม่ชดัเจน 
4.ไม่มีเกณฑใ์นการแบ่งปันผลประโยชน์ 
5.กิจกรรมท่ีท าไม่มาจากภูมิปัญญาและวสัดุ
ในทอ้งถ่ิน 
6.กิจกรรมในกลุ่มยอ่ยท่ีเป็นเครือข่ายกนัยงัไม่
สนบัสนุนกนั 
7.ท ากิจกรรมร่วมกนัแบบเฉพาะกิจเท่านั้น 
8.ไม่มีการจดบนัทึก 
9.การส่ือสารถึงกนัตอ้งผา่นเจา้หนา้ท่ีรัฐ 
10.สมาชิกไม่ติดต่อส่ือสารกบัภายนอก 
11.การเช่ือมโยงกลุ่มและเครือข่ายยงัไม่
ชดัเจน 
11.ขาดการติดตามประเมินผลกลุ่ม 

1. เสริมสร้างการเรียนรู้แบบมส่ีวนร่วม โดยการ 
- พาไปดูงานบา้นลุงทองเหมาะ  จงัหวดัสุพรรณบุรีและดูงาน home stay ท่ีแม่กลอง จ.สมุทรสงคราม 
- จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้   
- อบรมใหค้วามรู้เร่ืองการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน   
- ทดลองการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน  
- วจิยัลายผา้ของกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติของแม่บา้นชาวกระเหร่ียง  
2.ใช้เครือข่ายวสิาหกจิชุมชนท่องเทีย่วเชิงเกษตรเป็นแกนในการเช่ือมโยงกิจกรรมกลุ่มต่างๆในชุมชน 
3. การจดัการแบบบูรณาการ โดยสนบัสนุนใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและนอกพ้ืนท่ีไดเ้ขา้มาทดลอง
ท่องเท่ียวจริง 
4.สืบสานภูมปัิญญาและวฒันธรรมดั้งเดมิ เนน้การพฒันาท่ีเร่ิมจากส่ิงท่ีมีอยูใ่นชุมชน  
5.พฒันาศูนย์การเรียนรู้  จดัท าศูนยเ์รียนรู้เก่ียวกบัการรักษาป่าเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนทั้งภายใน
และภายนอกชุมชน 
6.พฒันาระบบข้อมูล โดยการสร้างความพร้อมในเร่ืองขอ้มูล  มีการรวบรวมขอ้มูลและจดัท าศูนยข์อ้มูล
ใหเ้ป็นระบบ 
7.ส่งเสริมให้มกีารตดิตามประเมนิผลกลุ่ม แบบเสริมพลงั โดยการจดัเวทีชุมชนใหส้มาชิกกลุ่มช่วยกนั
ระบุถึงปัญหาและส่ิงท่ีควรปรับปรุงในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม 
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2.1.3. ต าบลท่างาม อ าเภอเมือง จังหวดัปราจีนบุรี 
 

ตารางที ่6.4 ปัญหาและเง่ือนไขในการพฒันาผู้น า การบริหารกลุ่มและเครือข่าย ต าบลท่างาม อ าเภอเมือง จังหวดัปราจีนบุรี 
 

ปัญหา/เงื่อนไข แนวทางแก้ไข 

ผู้น า การบริหารกลุ่มและเครือข่าย 

1.ผู้น า 
1.ขาดผูน้ าท่ีเป็น
แกนกลางในการ
บริหารจดัการเครือข่าย
ท่ีชดัเจน ผูท่ี้เป็น
ตวัเช่ือมกลุ่มยอ่ยยงั
เป็นผูน้ าจากภายนอก 
2.ขาดการสร้างผูน้ า
เพื่อมาสืบทอด
กิจกรรมกลุ่ม 

1.ขาดการก าหนดแผนกิจกรรมกลุ่มท่ี
ชดัเจน 
2.ขาดการบูรณาการแผนร่วมกนั 
3.การเช่ือมโยงกลุ่มและเครือข่ายยงัไม่
ชดัเจน 
4.การส่ือสารถึงกนัตอ้งผา่นผูน้ าจาก
ภายนอก 
5.สมาชิกในบางกลุ่มยอ่ยมีจ านวนนอ้ย  
6.ท ากิจกรรมร่วมกนัแบบเฉพาะกิจ 
7.ขาดการจดัระบบขอ้มูล 
8.ไม่มีการจดบนัทึก 
9.ขาดการติดตามประเมินผลกลุ่ม 
 
 

1. เสริมสร้างการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม โดยการ 
- พาไปดูงานบา้นลุงทองเหมาะ  จงัหวดัสุพรรณบุรี 
- จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้   
- การไดป้ฏิบติัจริง 
- อบรมใหค้วามรู้ 
-ร่วมกนัจดัท าแปลงพนัธ์ุขา้ว 
 2.ใช้กลุ่มอาชีพเกษตรกรพฒันาแห่งแม่น า้ปราจีนบุรี เป็นแกนในการเช่ือมโยง
กิจกรรมกลุ่มต่างๆในชุมชน 
3. การจัดการแบบบูรณาการ โดยสนบัสนุนใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีไดเ้ขา้
มาทดลองท่องเท่ียวจริง 
4. พฒันาระบบข้อมูล โดยการสร้างความพร้อมในเร่ืองขอ้มูล  มีการรวบรวมขอ้มูล
และจดัท าศูนยข์อ้มูลใหเ้ป็นระบบ 
5.ส่งเสริมให้มีการติดตามประเมินผลกลุ่ม แบบเสริมพลงั โดยการจดัเวทีชุมชนให้
สมาชิกกลุ่มช่วยกนัระบุถึงปัญหาและส่ิงท่ีควรปรับปรุงในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม 
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2.1.4. บ้านเทพพนา ต าบลบ้านไร่ อ าเภอเทพสถิต จังหวดัชัยภูมิ 
 

ตารางที ่6.5 ปัญหาและเง่ือนไขในการพฒันาผู้น า  การบริหารกลุ่มและเครือข่าย  บ้านเทพพนา ต าบลบ้านไร่ อ าเภอเทพสถิต จังหวดัชัยภูมิ 
 

ปัญหา/เงื่อนไข แนวทางแก้ไข 

ผู้น า การบริหารกลุ่มและเครือข่าย 

1.ผู้น า 
1. ขาดผูน้ าท่ีเป็น
แกนกลางในการบริหาร
จดัการเครือข่ายท่ีชดัเจน  
2.ผูน้ ามีการกระจาย
อ านาจการตดัสินใจนอ้ย 
3.ขาดการสร้างผูน้ าเพื่อ
มาสืบทอดกิจกรรมกลุ่ม 
4.ขาดทกัษะในการจดั
การเงิน 
 

1.ขาดการก าหนดแผนกิจกรรมกลุ่มท่ี
ชดัเจน 
2.ขาดการบูรณาการแผนร่วมกนั 
3.ไม่มีเกณฑใ์นการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ 
4 สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์จากกลุ่ม 
5.สมาชิกไม่มีเวลา ขาดความสามคัคี 
6.การเช่ือมโยงกลุ่มและเครือข่ายยงัไม่
ชดัเจน 
7.เนน้การท ากิจกรรมร่วมกนัแบบ
เฉพาะกิจ 
8. ขาดการจดัระบบขอ้มูล 
9.ขาดการติดตามประเมินผลกลุ่ม 

1. เสริมสร้างการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม โดยการพาไปดูงานบา้นลุงทองเหมาะ 
จงัหวดัสุพรรณบุรี จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้  อบรมใหค้วามรู้เร่ืองการจดัการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน  การเป็นมคัคุเทศก ์การจดัการการระบบบญัชี และทดลองการ
จดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน  
2.การปรับโครงสร้างองค์กรใหม่  ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของผูน้ า สมาชิก กฏกติกา
กลุ่ม การกระจายผลประโยชน์ใหช้ดัเจนข้ึน 
3. การจัดการแบบบูรณาการ โดยสนบัสนุนใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีไดเ้ขา้
มามีส่วนร่วม เช่นร่วมทดลองท่องเท่ียวจริง 
4. ส่งเสริมกระบวนการวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพื่อหาปัญหาท่ีแทจ้ริง
และแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบดว้ยตนเอง เช่นการวิจยัพนัธ์ุไม ้โดยเยาวชน 
5. พฒันาระบบข้อมูล โดยการสร้างความพร้อมในเร่ืองขอ้มูล  มีการรวบรวมขอ้มูล
และจดัท าศูนยข์อ้มูลใหเ้ป็นระบบ 
6.ส่งเสริมให้มีการติดตามประเมินผลกลุ่ม แบบเสริมพลงั โดยการจดัเวทีชุมชนให้
สมาชิกกลุ่มช่วยกนัระบุถึงปัญหาและส่ิงท่ีควรปรับปรุงในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม 
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2.2 สรุปปัญหาและเงื่อนไขในการพฒันาผู้น า  การบริหารกลุ่มและเครือข่าย 
จากการศึกษาถึงปัญหาและเง่ือนไขในการพฒันาผูน้ า  การบริหารกลุ่มและเครือข่าย ใน 4 ชุมชน พบวา่มีปัญหาท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั ซ่ึงสรุปได้

ตามตารางท่ี 6.6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

101 

ตารางที ่6.6 สรุปปัญหาและเง่ือนไขในการพฒันาผู้น า  การบริหารกลุ่มและเครือข่าย ใน 4 ชุมชน 
 

ปัญหา/เงือ่นไข แนวทางแก้ไข 

ผู้น า การบริหารกลุ่มและเครือข่าย 

1. ท าหลายบทบาทเน่ืองจากมี
สถานภาพเป็นผูใ้หญ่บา้นและ
เป็นผูน้ ากลุ่มดว้ย 
2. ขาดผูน้ าท่ีเป็นแกนกลางใน
การบริหารจดัการเครือข่ายท่ี
ชดัเจน  
3.ผูน้ ามีการกระจายอ านาจการ
ตดัสินใจนอ้ย 
4.ขาดการสร้างผูน้ าเพื่อมาสืบ
ทอดกิจกรรมกลุ่ม 
5.ขาดการเช่ือมโยงเรียนรู้กบั
กลุ่มอ่ืน 
6.ขาดทกัษะในการจดัการเงิน 
7.ขาดการประสานงานกบั
หน่วยงานอ่ืน 
8.ขาดทกัษะในการส่ือสาร 
 

1.ขาดการก าหนดแผนกิจกรรมกลุ่มท่ีชดัเจน 
2.ขาดการบูรณาการแผนร่วมกนั 
3.ไม่มีเกณฑใ์นการแบ่งปันผลประโยชน์ 
4. สมาชิกขาดความรู้ในการประกอบอาชีพ 
5 สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชนจ์ากกลุ่ม 
6.สมาชิกไม่มีเวลา ขาดความสามคัคี 
7.เนน้การท ากิจกรรมร่วมกนัแบบเฉพาะกิจ 
8.ขาดแคลนทุนในการจดัการกลุ่ม 
9. กิจกรรมอาชีพขาดการต่อยอดและขาดความต่อเน่ือง 
10.กิจกรรมท่ีท าไม่มาจากภูมิปัญญาและวสัดุในทอ้งถ่ิน 
11.กิจกรรมในกลุ่มยอ่ยท่ีเป็นเครือข่ายกนัยงัไม่
สนบัสนุนกนั 
12. ขาดการจดัระบบขอ้มูล 
13.ขาดการจดบนัทึก 
14.ขาดการติดตามประเมินผลกลุ่ม 
15.การเช่ือมโยงกลุ่มและเครือข่ายยงัไม่ชดัเจน 
16.การส่ือสารถึงกนัตอ้งผา่นผูน้ าจากภายนอก 

1. เสริมสร้างการเรียนรู้แบบมส่ีวนร่วม โดยเนน้ใหเ้ห็นของจริงไดป้ฏิบติัดว้ยตนเอง  เช่น 
- พาไปดูงาน 
 - จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้   
- อบรมใหค้วามรู้ 
 - ทดลอง/ทดสอบโดยชุมชน  
2.การปรับโครงสร้างองค์กรใหม่  โดยก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของผูน้ า สมาชิก กฏกติกากลุ่ม 
การกระจายผลประโยชนใ์หช้ดัเจนข้ึน 
3. การจดัการแบบบูรณาการ โดยบูรณาการทั้งกิจกรรม พ้ืนท่ี และหน่วยงานเสริมหนุน  
4.สืบสานภูมปัิญญาและวฒันธรรมดั้งเดมิ เนน้การพฒันาท่ีเร่ิมจากส่ิงท่ีมีอยูใ่นชุมชน  
5.พฒันาศูนย์การเรียนรู้ เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนทั้งภายในและภายยนอกชุมชน  
6.ส่งเสริมกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบัตกิารแบบมส่ีวนร่วม เพื่อใหผู้น้ าและสมาชิกไดห้า
ปัญหาท่ีแทจ้ริงและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบดว้ยตนเอง  
7. ส่งเสริมให้มกีารตดิตามประเมนิผลกลุ่ม แบบเสริมพลงั โดยการจดัเวทีชุมชนใหส้มาชิก
กลุ่มช่วยกนัระบุถึงปัญหาและส่ิงท่ีควรปรับปรุงในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม 
8.พฒันาระบบข้อมูล โดยการสร้างความพร้อมในเร่ืองขอ้มูล  มีการรวบรวมขอ้มูลและ
จดัท าศูนยข์อ้มูลใหเ้ป็นระบบ 
9.จดัระบบการส่ือสารให้ทัว่ถึงและรวดเร็ว โดยใหมี้จุดเช่ือมหลายจุด 
10 พฒันาขยายเครือข่ายทั้งในและนอกชุมชน  เพ่ือการเสริมพลงัและแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั 



 102 

3. รูปแบบการบริหารองค์กรชาวบ้านและเครือข่ายแบบบูรณาการที่เหมาะสม 
 

จากการศึกษาและด าเนินการพฒันาเก่ียวกบัผูน้ า กลุ่มและเครือข่ายใน 4 พื้นท่ี   ไดแ้ก่     
1) บา้นวงัยาว ต าบลเท่ียงแท ้อ าเภอสรรคบุรี จงัหวดัชยันาท  
2) บา้นวงัยาว ต าบลวงัยาว อ าเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี 
3) ต าบลท่างาม อ าเภอเมือง จงัหวดัปราจีนบุรี 
4) บา้นเทพพนา ต าบลบา้นไร่ อ าเภอเทพสถิต จงัหวดัชยัภูมิ  
สามารถวเิคราะห์และสรุปรูปแบบการบริหารองคก์รชาวบา้นและเครือข่ายแบบบูรณาการท่ี

เหมาะสมไดด้งัแผนภาพท่ี  
 

ศึกษาวจิัย

การปฏิบัติ
จริง

ประเมนิผล

การทดลอง

ภูมิปัญญา
ใน & นอก

การจัดเวที
พูดคุย การดูงาน

การสาธิต การ
ฝึกอบรม

รูปแบบการบริหารองค์กรชาวบ้าน  และเครือข่ายแบบบูรณาการ

ศูนย์เรียนรู้ ขยายผลสู่กลุ่มอืน่ๆ

กลุ่ม
เครือข่าย

จัดองค์การ จดัค
น

ปร
ะเมิ
นผ
ล

เครือข่าย วางแผน

อ านวยการ

 
 

ภาพที ่6.18 รูปแบบการบริหารองค์กรชาวบ้านและเครือข่ายแบบบูรณาการที่เหมาะสม 
 

 การบริหารองคก์รชาวบา้นและเครือข่ายแบบบูรณาการท่ีเหมาะสมนั้น จะตอ้งเนน้การบริหาร
จดัการกลุ่มแบบมีส่วนร่วม โดยให้คนในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการบริหารจดัการ
โดยมีส่วนร่วมในประเด็นต่อไปน้ี 

1. การจัดองค์การ  สมาชิกกลุ่มตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัโครงสร้างของกลุ่ม   การก าหนดท่ีมา
ของผูน้ า คณะกรรมการด าเนินการ และบทบาทหนา้ท่ีในกลุ่ม  รวมทั้งการก าหนดคุณสมบติัของสมาชิก
ท่ีชดัเจน 
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2. การจัดการสมาชิก  สมาชิกตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัคนท างานกลุ่ม โดยพิจารณาจาก
ความสามารถและความเตม็ใจของสมาชิก   สมาชิกตอ้งไดรั้บผลประโยชน์จากกลุ่มและการพฒันาอยา่ง
เท่าเทียมกนั เช่นมีการฝึกอบรมให้ความรู้เพื่อพฒันาสมาชิกกลุ่ม พาไปดูงานตลอดจนการให้สมาชิกมี
ส่วนร่วมในการท ากิจกรรมกลุ่มเท่าท่ีกลุ่มจะสามารถจดัการได ้

3. การวางแผน  สมาชิกตอ้งมีส่วนร่วมในท่ีประชุมกลุ่มเพื่อก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์
ของกลุ่มร่วมกนั   มีการวางแผนสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและวตัถุประสงค์   จดัท าแผนเป็นลายลกัษณ์
อกัษร แผนการด าเนินงานท่ีชดัเจน ซ่ึงสามารถน าไปสู่การปฏิบติัไดแ้ละส่งผลประโยชน์ต่อสมาชิกกลุ่ม
ทุกคนอยา่งทัว่ถึง  

4. การอ านวยการ สมาชิกกลุ่มตอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดผูรั้บผิดชอบด าเนินงานตามแผน
และมีการมอบอ านาจหน้าท่ีในการท างาน   ซ่ึงอาจเป็นสมาชิกกลุ่มหรือคณะกรรมการกลุ่ม  ทั้ งน้ี
คณะกรรมการกลุ่มจะตอ้งให้ค  าปรึกษาแก่สมาชิกตลอดจนการประสานงานและแกไ้ขปัญหาในการ
ด าเนินงาน 

5. การประเมินผลองค์การ  กลุ่มจะประสบความส าเร็จได ้ตอ้งมีการประเมินผลการท ากิจกรรม
กลุ่มแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกและคณะกรรมการเขา้มาดูแลและติดตามความกา้วหน้า
ของการด าเนินงาน การประเมินผลความส าเร็จของกลุ่ม เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพฒันากลุ่มให้
เจริญกา้วหนา้ต่อไป  

6. การจัดการเครือข่าย  กลุ่มควรมีการเช่ือมโยงเครือข่ายกบักลุ่มทั้งในชุมชนและนอกชุมชน 
เพื่อและ แลกเปล่ียนเรียนรู้ในประเด็นต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท ากิจกรรมกลุ่ม เป็นการเสริมสร้างพลงั
ในการด าเนินงานกลุ่ม โดยมีการปรึกษาหารือกบักลุ่มอ่ืนๆ  และจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 

ในการบริหารจดัการท่ีเน้นการมีส่วนร่วมในประเด็นดงักล่าวนั้น จะตอ้งมีการเสริมสร้างการ
เรียนรู้ภูมิปัญญาภายในและภูมิปัญญาภายนอกชุมชนโดยวธีิการต่างๆ ไดแ้ก่  

1. การจดัเวทีพดูคุยแลกเปล่ียนอยา่งสม ่าเสมอ 
2. การพาไปดูงาน 
3. การสาธิต 
4. การฝึกอบรม 
5. การทดลอง/ทดสอบ 
6. การปฏิบติัจริง 
7. การศึกษาวจิยั 
8. การประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 

เม่ือกลุ่มและเครือข่ายเขม้แข็งก็จะพฒันาไปสู่การเป็นศูนยเ์รียนรู้และขยายผลไปสู่ชุมชนอ่ืนๆต่อไป 
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4.การเปลีย่นแปลงที่เกดิขึน้จากการวจิยัและพฒันา 
 

 ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์การเปล่ียนแปลงการพฒันาผู ้น า การบริหารกลุ่มและเครือข่ายท่ีเกิดข้ึนจาก
การวจิยัและพฒันา โดยการศึกษาและเปรียบเทียบผลท่ีเกิดข้ึนก่อนและหลงัการด าเนินโครงการในพื้นท่ี
ปฏิบติัการ 4 ชุมชน และการศึกษาและเปรียบเทียบผลท่ีเกิดข้ึนระหวา่งชุมชนปฏิบติัการทั้ง 4 ชุมชนกบั
ชุมชนควบคุม พบวา่มีการเปล่ียนแปลงในประเด็นของการพฒันาผูน้ าและการบริหารกลุ่มและเครือข่าย
ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 6. 7 
 

ตารางที ่6.7 ผลการเปลี่ยนแปลงการพฒันาผู้น า การบริหารกลุ่มและเครือข่ายหลงัการด าเนินโครงการ 
ใน ชุมชนปฏิบัติการ 4 ชุมชน 

  
พืน้ทีศึ่กษา                                                                 

 
 
 
     ประเดน็ที ่
      เปลีย่นแปลง 

บ้านวงัยาว 
ต าบลเทีย่งแท้ 
อ าเภอสรรคบุรี 
จงัหวดัชัยนาท   
 

บ้านวงัยาว  
บ้านป่าผาก 
บ้านห้วยหินด า 
ต าบลด่านช้าง 
อ าเภอด่านช้าง 
จงัหวดั
สุพรรณบุรี 

ต าบลท่างาม 
อ าเภอเมอืง 
จงัหวดั
ปราจนีบุรี 

บ้านเทพพนา 
ต าบลบ้านรร่ 
อ าเภอเทพสถิต 
จงัหวดัชัยภูม ิ

ความสามารถของผู้น า 
1.ด้านบุคลกิภาพส่วนตวั 
1.1 ทกัษะการประกอบอาชีพ 

 
 

มาก 

 
 

มาก 

 
 

มาก 

 
 

มาก 

1.2 ความสามารถในการส่ือสาร มาก มาก มาก มาก 
2. ด้านการบริหารงาน 
2.1 การแกปั้ญหาและการตดัสินใจ 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

2.2. การจดัสรรผลประโยชน์แก่สมาชิก ไม่เปล่ียน ไม่เปล่ียน ไม่เปล่ียน ไม่เปล่ียน 
2.3 การพฒันากิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง มาก มาก มาก มาก 
2.4 การปรับวธีิการท างาน มาก มาก มาก มาก 
2. การสร้างและพฒันาทีมงาน มาก มาก มาก มาก 
2.6 การจดัการการเงิน มาก มาก มาก มาก 
2.7 การประเมินผลกลุ่ม ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 
3.ด้านการบริหารสังคม 
3.1 การเป็นท่ีปรึกษาท่ีดี 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

3.2 การตอบสนองความตอ้งการสมาชิก ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 
3.3การเป็นผูป้ระสานกลุ่มยอ่ยของ
เครือข่าย 

มาก มาก มาก มาก 
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     ประเดน็ที ่
      เปลีย่นแปลง 

บ้านวงัยาว 
ต าบลเทีย่งแท้ 
อ าเภอสรรคบุรี 
จงัหวดัชัยนาท   
 

บ้านวงัยาว  
บ้านป่าผาก 
บ้านห้วยหินด า 
ต าบลด่านช้าง 
อ าเภอด่านช้าง 
จงัหวดั
สุพรรณบุรี 

ต าบลท่างาม 
อ าเภอเมอืง 
จงัหวดั
ปราจนีบุรี 

บ้านเทพพนา 
ต าบลบ้านรร่ 
อ าเภอเทพสถิต 
จงัหวดัชัยภูม ิ

การบริหารกลุ่มและเครือข่าย 
1.สมาชิก 
1.1 การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

 
 

มาก 

 
 

มาก 

 
 

มาก 

 
 

มาก 

1.2การอุทิศตนใหก้ลุ่ม มาก มาก มาก มาก 
1.3 ความสามารถในการท างาน มาก มาก มาก มาก 
2.จุดมุ่งหมาย/วตัถุประสงค์ของกลุ่ม 
2.1. ความ สอดคลอ้งของเป้าหมายกลุ่ม
กบัของสมาชิก 

 
 

มาก 

 
 

มาก 

 
 

มาก 

 
 

มาก 
2.2 ความเขา้ใจในเป้าหมายของสมาชิก มาก มาก มาก มาก 
3. กฏระเบียบกลุ่ม 
3.1 กฏระเบียบมาจากสมาชิกกลุ่ม 

 
ไม่เปล่ียน 

 
ไม่เปล่ียน 

 
ไม่เปล่ียน 

 
มาก 

3.2 ความชดัเจนของกฎระเบียบ ไม่เปล่ียน ไม่เปล่ียน ไม่เปล่ียน มาก 
3.3 กฎระเบียบกลุ่มเป็นท่ียอมรับของ
สมาชิก 

ไม่เปล่ียน ไม่เปล่ียน ไม่เปล่ียน มาก 

4. การจดัการทุน 
4.1จ านวนทุนกลุ่ม 

 
ไม่เปล่ียน 

 
ไม่เปล่ียน 

 
ไม่เปล่ียน 

 
ไม่เปล่ียน 

4.2การจดัหาทุนกลุ่ม ไม่เปล่ียน ไม่เปล่ียน ไม่เปล่ียน ไม่เปล่ียน 
4.3 การจดัสรรทุนและการใชป้ระโยชน์  ไม่เปล่ียน ไม่เปล่ียน ไม่เปล่ียน ไม่เปล่ียน 
4.4 การน าภูมิปัญญามาใชป้ระโยชน์ใน
กลุ่ม 

มาก มาก มาก มาก 

5. การท ากจิกรรมกลุ่ม 
5.1 การวเิคราะห์ปัญหา สาเหตุและ
ทางเลือกในการแกปั้ญหา 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

5.2 การก าหนดแผนในการพฒันากลุ่ม มาก มาก มาก มาก 
5.3 การท ากิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง มาก มาก มาก มาก 
6. การจดัสรรผลประโยชน์ 
6.1  ผลประโยชนท่ี์สมาชิกไดรั้บ 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

6.2 การกระจายผลประโยชน์แก่สมาชิก มาก มาก มาก ปานกลาง 
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     ประเดน็ที ่
      เปลีย่นแปลง 

บ้านวงัยาว 
ต าบลเทีย่งแท้ 
อ าเภอสรรคบุรี 
จงัหวดัชัยนาท   
 

บ้านวงัยาว  
บ้านป่าผาก 
บ้านห้วยหินด า 
ต าบลด่านช้าง 
อ าเภอด่านช้าง 
จงัหวดั
สุพรรณบุรี 

ต าบลท่างาม 
อ าเภอเมอืง 
จงัหวดั
ปราจนีบุรี 

บ้านเทพพนา 
ต าบลบ้านรร่ 
อ าเภอเทพสถิต 
จงัหวดัชัยภูม ิ

7. การเช่ือมโยงเครือข่าย 
7.1 การจดัเวทีพดูคุยกนัภายในกลุ่ม 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

7.2 การเช่ือมโยงกบักลุ่มอ่ืนในชุมชน มาก มาก มาก มาก 
7.3 การเช่ือมโยงกบักลุ่มอ่ืนนอกชุมชน มาก มาก มาก มาก 
8. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
8.1 การจดักิจกรรมเสริมการเรียนรู้แก่
สมาชิก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

  

จากการวเิคราะห์การเปล่ียนแปลงก่อนและหลงัการด าเนินโครงการเก่ียวกบัการพฒันาผูน้ า การ
บริหารกลุ่มและเครือข่าย พบว่าในภาพรวมมีการเปล่ียนแปลงในระดับปานกลางถึงมากเกือบทุก
ประเด็น เม่ือพิจารณาในรายละเอียดเก่ียวกบัการพัฒนาผู้น าพบวา่ ในดา้นการพฒันาบุคลิกภาพส่วนตวั 
ผูน้ ามีการเปล่ียนแปลงในเร่ืองความสามารถในการประกอบอาชีพและความสามารถในการส่ือสารอยู่
ในระดบัมาก ส่วนดา้นการบริหารงาน มีการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมากเกือบทุกประเด็น 
ยกเวน้ การจดัสรรผลประโยชน์แก่สมาชิกทุกชุมชนยงัไม่มีการเปล่ียนแปลง ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากกลุ่มส่วน
ใหญ่เป็นกลุ่มท่ีอยููู่ในระยะก่อตั้งและปรับตวั ท าให้ยงัไม่มีการจดัสรรผลประโยชน์แก่สมาชิก  และ
ดา้นการบริหารสังคมมีการเปล่ียนแปลงในประเด็นต่างๆอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมากเช่นกนั 
 ในด้านการบริหารกลุ่มและเครือข่าย พบวา่ หลงัด าเนินโครงการ การบริหารกลุ่มและเครือข่าย
ในประเด็นเก่ียวกบัสมาชิก การก าหนดจุดมุ่งหมาย/วตัถุประสงคข์องกลุ่ม การจดัสรรผลประโยชน์แก่
สมาชิก  การเช่ือมโยงเครือข่ายและการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีการเปล่ียนแปลงในระดบัปานกลาง
ถึงมาก เกือบทุกประเด็น ส่วนการก าหนดกฏระเบียบกลุ่มและการจดัการทุน ไม่มีการเปล่ียนแปลงเกือบ
ทุกประเด็น ซ่ึงอาจเน่ืองจากกลุ่มส่วนใหญ่เป็นกลุ่มท่ีอยููู่ในระยะก่อตั้งและปรับตวั  ท าให้สมาชิก
กลุ่มใหค้วามสนใจในการด าเนินกิจกรรมมากกวา่การก าหนดกฏระเบียบกลุ่มและการจดัการทุน   

อยา่งไรก็ตามการน าภูมิปัญญามาใชป้ระโยชน์ในกลุ่มของทุกชุมชนและการก าหนดกฎระเบียบ
กลุ่มในชุมชนจงัหวดัชัยภูมิพบว่ามีการเปล่ียนแปลงในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากชุมชนน้ีมีการจัด
โครงสร้างขององคก์รใหม่ ท าใหต้อ้งก าหนดกฏระเบียบใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสมาชิก 
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ตารางที ่6.8 เปรียบเทยีบการพฒันาผู้น า การบริหารกลุ่มและเครือข่ายหลงัการด าเนินโครงการ ใน 
ชุมชนปฏิบัติการ4 ชุมชนกบัชุมชนควบคุม 

 

  พืน้ทีศึ่กษา 
  

ประเดน็ 
เปรียบเทยีบ 

ชัยนาท สุพรรณบุรี ปราจนีบุรี ชัยภูม ิ

ชุมชน 

ปฎบิัตกิาร 

ชุมชน

ควบคุม 

ชุมชน 
ปฎบิัตกิาร 

ชุมชน

ควบคุม 

ชุมชนปฎบิตัิ

การ 

ชุมชน

ควบคุม 

ชุมชน 

ปฎบิัตกิาร 

ชุมชน

ควบคุม 

ความสามารถของผู้น า 
1.ด้านบุคลกิภาพส่วนตวั 
1.1 ทกัษะการประกอบอาชีพ 

 
 

มาก 

 
 

นอ้ย 

 
 

มาก 

 
 

นอ้ย 

 
 

มาก 

 
 

นอ้ย 

 
 

มาก 

 
 

นอ้ย 
1.2 ความสามารถในการส่ือสาร มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย 
2. ด้านการบริหารงาน 
2.1การแกปั้ญหาและการตดัสินใจ 

 
มาก 

 
นอ้ย 

 
มาก 

 
นอ้ย 

 
มาก 

 
นอ้ย 

 
มาก 

 
นอ้ย 

2.2.การจดัสรรผลประโยชน์แก่
สมาชิก 

ไม่
เปล่ียน 

นอ้ย 
ไม่

เปล่ียน 
นอ้ย 

ไม่
เปล่ียน 

นอ้ย 
ไม่

เปล่ียน 
นอ้ย 

2.3 การพฒันากิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย 
2.4 การปรับวธีิการท างาน มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย 
2.5การสร้างและพฒันาทีมงาน มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย 
2.6การจดัการการเงิน มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย 

2.7การประเมินผลกลุ่ม 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 

3.ด้านการบริหารสังคม 
3.1 การเป็นท่ีปรึกษาท่ีดี 

ปาน
กลาง 

นอ้ย 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 

3.2 การตอบสนองความตอ้งการ
ของสมาชิก 

ปาน
กลาง 

นอ้ย 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 

3.3การเป็นผูป้ระสานกลุ่มยอ่ยของ
เครือข่าย 

มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย 

การบริหารกลุ่มและเครือข่าย 
1.สมาชิก 
1.1 การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

 
 

มาก 

 
 

นอ้ย 

 
 

มาก 

 
 

นอ้ย 

 
 

มาก 

 
 

นอ้ย 

 
 

มาก 

 
 

นอ้ย 
1.2การอุทิศตนใหก้ลุ่ม มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย 
1.3 ความสามารถในการท างาน มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย 
2.จุดมุ่งหมาย/วตัถุประสงค์กลุ่ม 
2.1. ความ สอดคลอ้งของเป้าหมาย
กลุ่มกบัของสมาชิก 

 
มาก 

 
นอ้ย 

 
มาก 

 
นอ้ย 

 
มาก 

 
นอ้ย 

 
มาก 

 
นอ้ย 
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ประเดน็ 
เปรียบเทยีบ 

ชัยนาท สุพรรณบุรี ปราจนีบุรี ชัยภูม ิ

ชุมชน 

ปฎบิัตกิาร 

ชุมชน

ควบคุม 

ชุมชน 
ปฎบิัตกิาร 

ชุมชน

ควบคุม 

ชุมชนปฎบิตัิ

การ 

ชุมชน

ควบคุม 

ชุมชน 

ปฎบิัตกิาร 

ชุมชน

ควบคุม 

2.2 ความเขา้ใจในเป้าหมายของ
สมาชิก 

มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย 

3. กฏระเบียบกลุ่ม 
3.1 กฏระเบียบมาจากสมาชิกกลุ่ม 

ไม่
เปล่ียน 

ไม่
เปล่ียน 

ไม่
เปล่ียน 

ไม่
เปล่ียน 

ไม่
เปล่ียน 

ไม่
เปล่ียน 

มาก 
ไม่

เปล่ียน 

3.2 ความชดัเจนของกฎระเบียบ 
ไม่

เปล่ียน 
ไม่

เปล่ียน 
ไม่

เปล่ียน 
ไม่

เปล่ียน 
ไม่

เปล่ียน 
ไม่

เปล่ียน 
มาก 

ไม่
เปล่ียน 

3.3 กฎระเบียบกลุ่มเป็นท่ียอมรับ
ของสมาชิก 

ไม่
เปล่ียน 

ไม่
เปล่ียน 

ไม่
เปล่ียน 

ไม่
เปล่ียน 

ไม่
เปล่ียน 

ไม่
เปล่ียน 

มาก 
ไม่

เปล่ียน 
4. การจดัการทุน 
4.1จ านวนทุนกลุ่ม 

ไม่
เปล่ียน 

ไม่
เปล่ียน 

ไม่
เปล่ียน 

ไม่
เปล่ียน 

ไม่
เปล่ียน 

ไม่
เปล่ียน 

ไม่
เปล่ียน 

ไม่
เปล่ียน 

4.2การจดัหาทุนกลุ่ม 
ไม่

เปล่ียน 
ไม่

เปล่ียน 
ไม่

เปล่ียน 
ไม่

เปล่ียน 
ไม่

เปล่ียน 
ไม่

เปล่ียน 
ไม่

เปล่ียน 
ไม่

เปล่ียน 
4.3 การจดัสรรทุนและการใช้
ประโยชน์  

ไม่
เปล่ียน 

ไม่
เปล่ียน 

ไม่
เปล่ียน 

ไม่
เปล่ียน 

ไม่
เปล่ียน 

ไม่
เปล่ียน 

ไม่
เปล่ียน 

ไม่
เปล่ียน 

4.4 การน าภูมิปัญญามาใชป้ระโยชน์
ในกลุ่ม 

มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย 

5. การท ากจิกรรมกลุ่ม 
5.1 การวเิคราะห์ปัญหา สาเหตุและ
ทางเลือกในการแกปั้ญหา 

 
มาก 

 
นอ้ย 

 
มาก 

 
นอ้ย 

 
มาก 

 
นอ้ย 

 
มาก 

 
นอ้ย 

5.2 การก าหนดแผนในการพฒันา
กลุ่ม 

มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย 

5.3 การท ากิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย 
6. การจดัสรรผลประโยชน์ 
6.1  ผลประโยชนท่ี์สมาชิกไดรั้บ 

ปาน
กลาง 

นอ้ย 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย นอ้ย 

6.2 การกระจายผลประโยชน์แก่
สมาชิก 

มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 

7. การเช่ือมโยงเครือข่าย 
7.1 การจดัเวทีพดูคุยกนัภายในกลุ่ม 

 
มาก 

 
นอ้ย 

 
มาก 

 
นอ้ย 

 
มาก 

 
นอ้ย 

 
มาก 

 
นอ้ย 

7.2 การเช่ือมโยงกบักลุ่มอ่ืนใน
ชุมชน 

มาก 
ปาน
กลาง 

มาก 
ปาน
กลาง 

มาก 
ปาน
กลาง 

มาก 
ปาน
กลาง 

7.3 การเช่ือมโยงกบักลุ่มอ่ืนนอก มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย มาก นอ้ย 
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ประเดน็ 
เปรียบเทยีบ 

ชัยนาท สุพรรณบุรี ปราจนีบุรี ชัยภูม ิ

ชุมชน 

ปฎบิัตกิาร 

ชุมชน

ควบคุม 

ชุมชน 
ปฎบิัตกิาร 

ชุมชน

ควบคุม 

ชุมชนปฎบิตัิ

การ 

ชุมชน

ควบคุม 

ชุมชน 

ปฎบิัตกิาร 

ชุมชน

ควบคุม 

ชุมชน 
8. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
8.1 การจดักิจกรรมเสริมการเรียนรู้
แก่สมาชิก 

 
มาก 

 
ปาน
กลาง 

 
มาก 

 
ปาน
กลาง 

 
มาก 

 
ปาน
กลาง 

 
มาก 

 
ปาน
กลาง 

  

จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบการพฒันาผูน้ า การบริหารกลุ่มและเครือข่ายระหว่างชุมชน
ปฏิบัติการกับชุมชนควบคุมหลังด าเนินโครงการวิจัยและพฒันา  พบว่า ชุมชนปฏิบัติการ มีการ
เปล่ียนแปลงในประเด็นต่างๆอยูใ่นระดบัมากซ่ึงต่างจากชุมชนควบคุมท่ีมีการเปล่ียนแปลงในประเด็น
ต่างๆอยู่ในระดบัน้อย  ทั้งน้ีการท่ีชุมชนปฏิบติัการมีการเปล่ียนแปลงมากกว่าเป็นเพราะว่าในชุมชน
ปฏิบติัการนั้นมีทีมวิจยัเข้าไปช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้กลุ่มต่างๆในชุมชนได้มีการขบัเคล่ือนอยู่
ตลอดเวลา ซ่ึงต่างจากชุมชนควบคุมท่ีมีการเปล่ียนแปลงในระดบันอ้ยกวา่ซ่ึงเป็นไปตามธรรมชาติของ
ชุมชนท่ีมีการขบัเคล่ือนโดยตวัชุมชนเองและอาจมีโครงการพฒันาจากหน่วยงานต่างๆเขา้ไปด าเนินการ
ส่งเสริมอยูบ่า้ง 
 




